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Ozer Matl:

=~ “Matl Sirketler Grubu olarak, 1965 yilindan
beri 9 sektdrde 27 sirket, 11 marka,

— 10 binden fazla tedarikci, 5 bin calisan ve

81 ilde 1000’e yakin bayimizle Glkemizin

e 7 bolgesinde Uretiyor, gelisiyor ve deger

sunuyoruz.”
—
——_  Onder Matl:

= == “GUNU0 yasayan degil, gelecegdin
sorumlulugunu tasiyan bir sirket
vizyonuyla, GELECEK NESILLERI
B ONEMSIYORUZ”
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Bugiinlere Math Ailesi olarak hep birlikte geldik.

Onder Math

Matl Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Keskinoglu Genel MUdurU

Matl Sirketler Grubu olarak tlketicilerimize saglikli, gtvenilir ve ekonomik protein Urldnleri sunma vizyonuyla
2023 yilinda satin alimini gergeklestirdigimiz Keskinoglu markasinin kurumsal yayini olan Keskinoglu
Gilndem’in ilk sayisiyla karsinizdayiz.

Oncelikle Math Sirketler Grubu ile ilgili séyle bir 6zet gecmem gerekirse...

Merhum Omer Matl’'nin 1965 yilinda Bursa’nin Karacabey ilcesi’nde sodan ticareti ile baslayan, sonrasinda
tarim, hayvancilik ve yem Uretimi ile devam eden ticari faaliyetleri, bugln 9 sektérde 27 sirketi, 11 markasi,
2 Ar-Ge Merkezi, 10 binden fazla tedarikgisi, 5 bin ¢alisani ve 81 ilde 1000’e yakin bayisiyle tUlkemizin

7 bélgesinde faaliyetlerini strdtren Matl Sirketler Grubu’na doénUstu.

2022 yilinda gruba kattigimiz ve glinlik 1.500 ton ¢ig siit isleme kapasitesiyle Tlrkiye’nin ilk 5 Gretim
tesisinden biri olan Susurluk’taki Yorsan tesislerinde Urettigimiz st ve st Grlnleriyle perakende
sektortndeki blylme hedefimizi strdlriyoruz.

2023 yilinda ise Keskinoglu’nu Math Sirketler Grubu’na katarak beyaz et ve yumurta sektoriine giris yaptik.
Boylelikle, Keskinoglu’nun Akhisar’da bulunan, Glkemizin ilk tam entegre Uretim tesislerinde Urettigimiz

pili¢ eti, sofralik yumurta, pastdrize yumurta, viyol ve ileri islenmis Urlnlerimizi diinyanin dért bir yanina
ulastiriyoruz. Keskinoglu buglin Tiirkiye’nin en blylik 500 sanayi kurulusu icerisinde 164. sirada.

Yarim asri askin sUredir faaliyet gdsterdigimiz bu topraklarda durustlik, dogruluk, disiplin, ¢caliskanlik

ve sosyal sorumluluk bilinci en énemli ilkelerimiz oldu ve bu ilkelerden hic¢ taviz vermedik. KultirimuUze,
geleneklerimize ve degerlerimize her zaman sahip ¢iktik. Tlrkiye’'nin lider yem Ureticisi, en blyUk yumurta
Ureticisi, bes bUyUk sut Ureticisinden biri ve ileri teknoloji tam entegre tavukcguluk tesislerinin sahibi olarak
topraktan sofralara uzanan tim Uretim ve dagitim streclerimizi titizlikle yénetiyoruz. Proyem, Yorsan,
Keskinoglu ve Burdan markalariyla yem ve gida perakendeciligi sektériinde blylimeye devam edecegiz.
Bu blyUme yolculugunda Keskinoglu olarak bundan sonra “Keskinoglu Glindem” isimli yayinimizla sizlere
sesimizi daha sik duyuracagiz.

Cok iyi biliyoruz ki, yumurta ve pili¢ eti cok dnemli hayvansal protein kaynaklari. Keskinoglu markamizla,
saglikh nesillerin yetismesinde cok énemli olan glvenilir ve ekonomik protein kaynagdi Ureticisi olma gorevini
Ustlendik. Math Sirketler Grubu catisi altinda faaliyet gosterdigimiz tUm markalarimizla yillardir kaliteden
&dun vermeden yerine getirdigimiz Gretim sorumlulugumuzu nasil eksiksiz yerine getiriyorsak, Keskinoglu
markamizla da Uretimin, damizlik ¢iftliklerinden baslayip,

son tUketiciye ulasana kadar gecen tim sUreclerinde ayni
sorumlulukla hareket ediyoruz.

Kurulusumuzdan bugiine siz ¢alisanlarimiz, lireticilerimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz ile Keskinoglu Gindem'in bu &zel sayisi, Yonetim Kurulu

birlikte emin ve istikrarli adimlarla biiyiidiik.

Baskani Agabeyim Ozer Matl’nin Matli Sirketler Grubu’nu,
benim de Keskinoglu’nun Matli ¢atisi altinda saglikh protein
Uretme vizyonumuzu anlatmak Uzere hazirlandi. Bundan
sonraki sayillarimizda Keskinoglu olarak blylime ve gelisme yolculugumuzda yerel, ulusal ve uluslararasi
tum faaliyetlerimizi, yeni yatirimlarimizi, sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi, strdurtlebilir bir ekonomi ve
sUrdurulebilir bir yasam icin hayata gecirdigimiz tim projelerimizi sizlerle paylasacagdiz. Bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da sizlerle birlikte glctimulzU artirarak yolumuza devam edecegiz.

Keskinoglu Gundem’i keyifle okumaniz dilegiyle, yeni sayilarda bulusmak Uzere...
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Matli olarak kesintisiz bliylime hedefiyle

“YENIi YATIRIMLARI HAYATA GECIREN

BiR SIRKETLER GRUBUYUZ”

Yarim asri askindir tarim, hayvancilik ve gida basta olmak lizere pek ¢ok
sektorde faaliyet gosteren Math Sirketler Grubu’nun, Tiirkiye’nin yiiksek
protein iceren gidalarin iiretim merkezi olmaya aday oldugunu sdyleyen
Math Yénetim Kurulu Baskani ve Ydrsan Genel Mudiiri Ozer Math, Math
Sirketler Grubu’nun gegmisten giiniimiize biiyiime ve gelisme siireci ile
gelecek hedeflerini anlatti.

“Math Sirketler Grubu, girisimci kisiligiyle genc¢ yasta is hayatina atilan babamiz mer-
hum Omer Matlr’nin ticari faaliyetleriyle baslayan ve bugiinlere gelen bir aile sirke-
tidir. Dolayisiyla temelden gelisen bir kariyer hikdyemiz var. Ben de kendimi, yokluk
déneminden gecmis Turkiye’'nin yetistirdigi girisimci ve c¢aliskan bir babanin ticari
faaliyetlerini, bugUnlere bir basari hikayesi olarak getiren bir aile sirketinin ferdi olarak
tanimliyorum. Babamizdan bir bayrak devraldik ve bu bayradi aile itibarimizi koruyarak,
Turk aile yapisinin degerlerine, 6rf ve adetlerine uyarak tasiyoruz. Bizler artik kendi
sirketimizin degil, babamizin doddugdu kdyln, Karacabey’in, Bursa’nin ve TuUrkiye
Cumbhuriyeti’'nin bir sirketinin yéneticileriyiz.

“Rahmetli babam Omer Matli calismayi ve is yapmayi ¢cok severdi. Bizler de yasadidi
koye, sehre dokunmayi seven bir ailenin ¢cocuklari olarak blyUduk. Kuguk ilcelerde
yasayan ‘esraf’ diye tabir edilen bir ailenin cocugu olmanin ayri bir yeri var. Bu anlam-
da kendimi ¢ok sansli hissediyorum ve merhum babamiza genc yasta bize isi 6Jret-
tigi i¢in sonsuz saygilarimi sunuyorum. Toplumun igerisinde en alt kademeden en Ust
kademeye kadar herkesle beraber bulunma ve c¢alisma sansina sahip olarak yetistim.
Bu dogrultuda babamizin disturuyla da devam etmeye calisiyoruz. ClUnkli hem ba-
bamizin déneminde hem de bizim cocuklugumuzda egitim sartlari ¢ok farkhydi.
GUnUmUzde egitim sartlarinin degismesiyle ve teknolojinin ilerlemesiyle artik bilgiye
ulasmak ¢ok kolaylasti fakat sosyal olmak, daha eski Anadolu tabiriyle ‘Allah’in selamini
vermek’ ¢cok degerli. Gller yuzlU, yardimsever, iyi ve durlst olmak temel 6zellikler.
Babamizdan bunlari distur edindik ve en énemlisi s&ézUnU tutan bir ailenin cocuklari
olarak yetistik. Bunun 6nemini de genc kusaklara bir mesaj olarak iletmek isterim.”

“Blylik bir aile oilmanin mutlulugu ve huzuru
icerisinde ¢alisiyoruz”

“Math Sirketler Grubu olarak gida, yem, tarim, hay-
vancilik, evcil hayvan, lojistik ve depolama, akaryakit,
sanayi ve enerji olmak Uzere 9 ayri sektorde faaliyet
goOsteriyoruz. 5.000’i askin c¢alisanimiz ve 1.000 bayi-
mizle ¢ok blUyUk bir aileyiz. Her bir sirketimiz ve her
bir calisanimiz, bayimiz, tedarik¢imiz, is ortagimiz
bizim i¢cin ayri degerde. Buylk bir aile ve bir takim
olmanin mutlulugu ve huzuru icerisinde calisiyoruz.
Turk insaninin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de

bu sicaklikla ve yaklasimla calismak. Toplumla
beraber yasayan, sosyal bir sirketiz.

“Tarim ve gida zor sektérler. Math Sirketler
Grubu olarak yarim asri askin bilincli tarim ve
hayvancilik, besleme uzmanhgdi ve genis tedarik
zinciri yonetimimizle, en ¢cok katma deger yara-
tan firma olmay hedefliyoruz.

“Keskinoglu ve Burdan markalarimizla Karaca-
bey ve Akhisar’daki tesislerimizde gunltk 5,5
milyon adet Uretim kapasitesiyle Turkiye’'nin
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tekrar basladi. Boylelikle stt ve stt Urlnleri sektorine
glcll bir sekilde déndUk. Yoérsan olarak gunlik 1.500
ton sut isleme kapasitemizle Turkiye’nin en bulyUk
5 Ureticisinden biri konumundayiz.

“TUketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen peynir ve
tava yodurt markasi olarak taninan Yoérsan’l, yakin
zamanda 200’Un Uzerinde UrUnle tUketicilerimizin
karsisina ¢ikaracagiz. CunkU Turkiye’de de dlnyada
da trendler sUrekli degisiyor. Dine kadar salatamizda

“Tilrkiye’nin ekonomi politikalarini,

bulundugumuz cografyayi, degisen iklim
kosullarini, degisen tiiketim aliskanliklarini

diistindiigiimiizde kaliteli protein iceren

driinler Gireten bir sirket olmanin mutlulugunu
ve sorumlulugunu tasiyoruz. Ciinkii saghkh
ve basarili kusaklarin yetistigi bir Tirkiye,

olusturuyor. Degisim ve teknoloji ile beraber, korudugu-
muz gelenekselligin birlesimini hayata gegiriyoruz.”

“Nitelikli egitimi, temiz enerjiyi ve kadinlarimizi ¢ok
onemsiyoruz”

“Tarim ve hayvancilik sektérinl gelistirmek ve bilingli
Ureticiler yetistirmek igin sosyal sorumluluk faaliyetle-
ri yUratdrken, kurmus oldugumuz Hayvancilik Akade-
misi’nde, bize ulasan bilgi taleplerini uzman veteriner
hekimlerimizle yanithyor, Ureticilerimizin verimliliklerine

ve gelisimine katki sagliyoruz.

“Temiz enerji Uretim faaliyetlerimiz  kap-
saminda c¢ati GES’i (GUnes Enerjisi Santrali)
yatirimlarimizla yilda 25 milyon kWh eneriji
Uretiyoruz. Tesislerimizle beraber arazi GES’i
kurulumlariyla da temiz enerji Uretimi icin
kapasitemizi artiriyoruz. iki sene icerisinde
toplamda 250 MW kurulu glg¢ yatirimi planh-
yoruz.

“GUnes enerjisi, rtzgar enerjisi, atik yonetimi,
geri donltsim kazanlar gibi calismalar temiz

en blyUk yumurta Ureticisi olarak faaliyet g6s- cocuklarlmlzm ve gencle”mlzm denge" ve yeterll enerji alaninda oncelikle yapilan uygulamalar.

teriyoruz. Sertifikalari ile belgeli uluslararasi
standartlarda Uretim yapiyoruz. Burdan marka
yumurtamizin lezzeti ve kalitesi, Belcika'daki
International Taste Institute tarafindan verilen
‘Superior Taste Award’ 6dullyle tescillendi.”

“Yorsan’la siit ve sit lirlinleri sektériine giigli
doéndiik”

“Bizler Balkan gd&¢meniyiz. Balkan gd¢menleri ge-
nellikle hayvancillik ve mandiracilikla ugrasir. Bi-
zim de Matli Sirketler Grubu olarak, 1968'de Omer
Math markasiyla baslayan mandiracilik ve peynir Ure-
timi serGvenimiz babamizin vefatiyla ve diger sektor-
lerdeki faaliyetlerimizin bUyUmesiyle kesintiye ugra-
sa da 2022 yilinda Yoérsan't binyemize katmamizla

miktarda proteinle beslenmesine bagl.”

tavuk ya da peynir yoktu. Peynir dedigimiz zaman ar-
tik sadece kahvaltilik degdil, pizzanin, salatanin icindeki
peyniri konusuyoruz. Dondurmanin, kahvenin i¢cindeki
sUtl konusuyoruz. Yani geleneksellikle beraber bam-
baska bir damak tadi da gelisiyor ve bugln protein
Grtnleri her 6gUGnimuzudn icinde.

“Yorsan'l rakiplerinden ayiran en énemli 6zelligi bakis
acisidir. Degisime inaniyoruz, ekipmani ve ileri teknolo-
jiyi herkes satin alabilir ama geleneksellik temellerimizi

Fakat hayvanciliktaki karbon ayak iziyle ilgi-

li henlUz bir calisma yok. Biz de bu dogrultuda

Omer Matl Akademi ile 2006 yilindan bu yana

verimli st Gretimi icin hayvan bakimi, besleme

ve saglik alanlarinda arastirma ve egditim faali-
yetleri yUrUtlrken, hayvansal karbon saliniminin azal-
tilmasi ile ilgili arastirmalar esliginde projelerimizi de
baslattik.

“Kadinlarimizin ekonomik hayata katilimlarini destekle-
mek amaciyla sektordeki kadin Ureticilerimize temel
ihtivac ve beklentileri dogrultusunda makine ve ekip-
man destedi sagliyoruz. Ayrica verimliligin artirilabil-
mesine yonelik dogru uygulamalari bilgi platformu-
muzla ve yerinde destek ¢alismalarimizla yurttiyoruz.
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Tirkiye’nin en biiyiik
yem iireticisi

Tiirkiye’nin ilk tam
entegre tavukguluk
kurulusu

9 fabrika ile
Tiirkiye’nin
7 bolgesinde

Tiirkiye’nin en bilyiik
yumurta lireticisi

Turkiye’nin en biiyiik
viyol iireticilerinden
biri

Uzulerek séyliyorum ki, Turkiye’de toplumsal deger-
lerimize dokunan sirketlerin cogu yabanci. Oysaki, bu
cocuklar bizim c¢ocuklarimiz. Yerel firmalarin énce-
likle ve agirlikla dokunmasi gereken ¢ocuklarimiz, kiz
cocuklarimiz, kadinlarimiz var. Herkes ticareti, yatirimi,

ekipmani anlatiyor ama insana yatirimi ¢cok az
kisi anlatiyor.”

“Tiirkiye’de diine kadar siiregelen kéyden
kente go¢iin dniine ge¢mek istiyoruz”
“Tarkiye’nin  surdurulebilir gida Uretiminde
stratejik kararlar almasi gerekiyor. Biz de 6zel
sektor olarak bu anlamda UGzerimize disen gore-
Vi yerine getirmeye calisiyoruz. Bizlerle beraber
koylerde bu entegrasyon slrecinin igerisinde
yer alacak, standartlari yUkseltecek, Uretimdeki
verimliligi ve UGrUn dederlerini artirirken ciftcinin
de gelirini artiracak bir ekosistemi oturtmaya
calisiyoruz.

“Bu degerleri yarattigimizda, inaniyorum ki,
Turkiye’de yUksek protein i¢eren gidalarin
Uretim merkezi olmaya aday olan Matli Sirketler

Turkiye’nin 6 ilinde
lisansli depolama
hizmeti

- Math Lidas
-Agroglobal
- Bagyurdu

~Proyem
-Bilgiyem
-Kabul Yem

= Omer Math

-Catido

= Math Soguk Hava
Depoculugu
< Math Lojistik

Tirkiye’nin en biyiik
besi ciftliklerinden
biri

Tirkiye’nin en biiyik
5 siit lireticisinden
biri

“Amacimiz bu topraklarda var olan degerleri tek-
rar 6n plana c¢ikarmak ve kdyden kente kalkinmaya
destek olmak. Yasadigimiz cografyaya baktigimizda
Turkiye’nin temel degerlerinden birinin tarim oldugunu
go6rliyoruz. Bugdayin anavatani TuUrkiye. D6rt mevsimi

“Nitelikli egitimi destekliyoruz.

Bu amag¢la Karacabey’de aile biiyiikleri
adina yaptirdigimiz okullarimiz ile egitime
desteklerimiz devam ediyor. Hamidiye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile yaptigimiz is birligi
cercevesinde hayvan sagligi, tarim ve gida
sektoriiniin ihtiyaci olan nitelikli is giliciiniin
yetistirilmesine katki sagliyoruz.”

Toplam enerji tilkketiminin
%35’i gati GES’leriyle
kargilaniyor.

'~ izmir Aliaga
Bagyurdu OSB

-Yesil Beyaz

dirmak, gercek degerlerimizi gercek Uretimle hayata
gecirmek, Turkiye’de 300’Un Uzerindeki cografi isa-
retli UrinG Tark halkiyla bulusturmak istiyoruz. Orne-
gin, Susurluk ayrani kendi igerisinde cografi isaretli bir
Urintmuz ve Yo6rsan’la beraber tlketicilerimizilezzet ve

bolgesel dzelliklerin getirdigi Grin degerleriyle
bulusturmak istiyoruz. Susurluk ayraninin unu-
tulmaz tadini, Susurluk’'un ekonomisine de-
ger katarak tekrar Turk halkiyla bulusturduk.
Susurluk’un glzel topraklarinda yetisen bitkiler-
le beraber o bolgede Uretilen tGrlnlerin yeniden
canlanmasini sagladik.

“Yorsan ve Keskinoglu olarak kurdugumuz
AR-GE merkezlerimizle cografi isaretli her bol-
genin yoéresel Urdnleriyle beraber, bir asama
sonra da her bolgenin kendi endemik bitkileriyle
birlestirilmis 6zel GrUnlerini sunmak ve benzer-
siz damak lezzetleri yaratmak Uzere calismalar
yaplyoruz. Boélgenin kendi bitki ortistne goére
hazirlanan 6zel yem formulasyonlariyla cografi
isaretli UGrUnlerin hikayesini yeniden yazacagiz.
Ulkemize 6zel yéresel Urinlerin lezzetle bera-

Grubu, tarimsal politikalarinin daha verimli hale gelme-
sine de ciddi bir katk saglayacak. Ozel sektér olarak
buna bir gérev ve sosyal sorumluluk olarak bakiyoruz.

sit ve Siit Uriinleri Tesisi

"6 Adet
Sit Kabul Noktasi =

.

ayni anda yasadigimiz, endemik bitkilerimizle, cografi

ber strdurulebilir ve izlenebilir bir sekilde yasamasini

Lisansh Depolama Tesisleri

434.000 Ton
' Depolama Kapasitesiy

“TUketiciler Grtnlerin en ¢cok taze, dogal ve glvenilir ol-
masina énem veriyor. Bununla beraber verimliligi sagla-
yacak, dogru UrlUnleri Uretecek isin ehli uzmanlar isti-
yor. Hem saglikl beslenmek hem de parasinin karsihgini
almak istiyor. Yarattigimiz ekosistem tlketicinin aldigi
Urindn geg¢misinin izlenebilirligini saghyor. Hayvanin
hangi yemle, hangi tarihte beslendigi, hangi irktan ol-
dugdu gibi gidanin gtvenligini belirten 6nemli bilgileri
kayit altina almamizi saghyor. Biz ¢alisanlarimizla, bayi-
lerimizle, tedarikcilerimizle takimiz ama temelde yerel
Ureticilerle beraber sitle baslayan A'dan Z’ye bir eko-
sistemi konusuyoruz. Bu noktada protein iceren gida-
lari Greten bir sirket olmayi hedefliyor olmanin yaninda
guvenli gidanin merkezi de olmak istiyoruz.

“DUne kadar su zengini, kendi kendine yeten 7 Ulkeden
biri olarak bildigimiz Turkiye’nin aslinda buglin degisen
iklim kosullariyla, karbon ayak izinin etkileriyle boyle
olmadigini gérduk. Turkiye’de tarim ve hayvanciligin
stratejik bir yerde olmasi gerektigini biliyoruz. Turki-
ye ithalat yapan bir Ulke ve ihtiyac¢larinin ylzde 55’ini
ithalatla karsiliyor. Oysaki, verimliligimizi yakalayacak
dogru stratejiyi belirlememiz gerekiyor. Matli olarak bu
dogrultuda projeler gelistiriyoruz.”

Tirkiye'nin En Biiyiik 3. Lisansh
Depolama Kurulusu

6 ilde Lisansh

g~ Depolama Hizmeti

‘«._‘%f\\

kir Yem Uretim Tesisi

Saatte 120 Ton Ci§ Siit
isleme Kapasitesi '

g

isaretli GrGnlerimizle beraber o kadar cok degerimiz var
kil Van’in otlu peynirini, Erzincan’in tulumunu canlan-

istiyoruz.

Bandirma Besi Ciftligi Burdur Yem Uretim Tesisi

pEpE—— ~an

120 Ton/Saat
= Uretim Kapasitesi

~~70.000 Biiyiikbas
- Hayvan Kapasitesi

“PROYEM MARKAMIZLA
YEM URETIMINDE
TURKIYE LIDERIYizZ”

“Proyem markamizla yurt capinda 9 farkli bélgede
yem liretim tesisi kurduk ve Tiirkiye’nin en biyiik
tclincii lisansh depolarina sahibiz. Bu dogrultuda
lilkemizin yem liretimi ve ithalati yapan en biiyiik
sirketlerinden biriyiz. Bu noktada lojistigin éne-
mi devreye giriyor. Lojistik yapilanmasi ile kendi
arag¢ filomuzu olusturduk, olusturmaya devam edi-
yoruz. Béylece maliyet avantaji saglayabiliyoruz.

“Petrol ve petrol liriinlerinin satisi alaninda hizmet
veren sirketlerimizle liretici ve tedarikgilerimi-
zin maliyetlerini diisiirecek operasyonlari yoneti-
yoruz.

“Satis ve dagitim zincirinde dijital is modellerimiz
lUizerinden devreye girecek yeni lojistik sistemle-
rimizle daha verimli ve hizh ilerleyecegiz. Math
olarak dijitallesme ve yapay zeka tarafinda kendi
icimizde yaklasik 50 Kkisilik bir gelistirme ekibimiz
var.”

" 120 Ton/Saat
Uretim Kapasitesi

-

o T (T U 120 Ton/Saat
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“Ulkesiyle beraber biiyiimek isteyen bir grubuz”
“Saglikh gida Uretmenin getirdigi blyUk sorumluluklar
var. Kanunlar ve kurallar olsa da, en énemlisi yetistigi-
niz ailenin ve toplumun ahlaki degerleridir. Matl olarak
degismez dederlerimiz Turk toplumunu dnemser. is ha-
yatimiza da bu sorumlulukla bakiyoruz.

“Verimliligi yakalamak ise baska bir deger: Gelecek ne-
sillerimiz icin dogal kaynaklarimiza sahip ¢ikarak, ve-
rimliligi artiracak is modelleriyle hem Uretim maliyet-
lerini dUstrmek hem Ureticinin kazancini artirmak hem
de tUketiciye uygun fiyata protein sunmak ¢cok énemli.

“Bundan sonra yapacadimiz en dogru sey kdydeki in-
sanlarin egitim seviyesini yUkseltmek, sehirdeki tiketi-
cinin de bilinc¢li olmasini saglamaktir. Matlh olarak yurut-
tugumuz genc ciftci ve kadin ciftci projeleriyle kdydeki
insana dokunuyoruz. Kdéydeki insanin Grdndnd isleyip
tUketiciyle bulusturuyoruz. Ayni zamanda egitim mer-
kezi ve mutfak akademilerimizle kurdugumuz ekosiste-
mi blyutmeye calisiyoruz.

“Koy kokenli bir toplumuz ama koydeki insanimiz
maalesef artik Uretimde yer alamiyor. Oysaki, kdyde-
ki gelir artinca kalkinma gerceklesir. Math olarak koy-
deki insanimizi Uretim zincirinin icine tam verimlilikle

'~ Corlu Yem
Uretim Tesisi

Bandirma
Besi Ciftligi

Uretim Tesisi
Y v S

Burdan Yumurta

sokarak kdyden kente Ulkemizin kalkinmasi icin var gu-
ciimuzle calisiyoruz. Ulkemizin degerlerine sahip ¢ik-
may! sorumluluk biliyor ve 6zel sektér olarak Uzerimize
diseni yerine getirmeye calisiyoruz.

“Matlh Sirketler Grubu, milletini seven, milletine inanan,
milletine olan sorumluluklarini yerine getiren bir orga-
nizasyon. Atatlrk’n izinden giden, Ulkenin degerlerini
koruyan, insanina yatirim yapan bir grubuz. Bu nedenle
sorumlulugumuz cok fazla.

“Ulusal ve uluslararasi platformlarda s6z sahibi olan,
66 Ulkeye ihracat yapan, ticaretini kendisi icin blyU-
ten degil, Ulkesiyle beraber blylmek isteyen bir sir-
ketler grubuyuz. Ciromuz ve insan hacmimizle bélge-
mizin en blUyuk gida sirketlerinden biri haline geldik.
Bu artik bizim degil, Glkemizin gururudur.”

“Kadin lreticilerimizi destekliyoruz”

“Math Sirketler Grubu olarak kadinlarin ekonomik ha-
yatta daha fazla yer almalarini desteklemek amaciyla
2022 yilinda baslattigimiz ‘Kadin Ureticiler ile Omuz
Omuza’ projemiz devam ediyor.

“Verdigimiz makine-techizat destekleri ve egitimler-
le kadin girisimcilerimizi destekliyor, sitin kaynagin-
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da kalitenin ve verimin saglanmasi i¢in kadin Uretici-
lerimizin artmasini sagliyoruz. Projemiz, Turkiye’'nin
onde gelen kuruluslari arasinda yapilan degerlen-
dirmeler sonucu 2024 yilinda ‘Kadin Dostu Markalar
Farkindalk Oduli’ne layik goraldi.”

Omer Math Akademi
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Omer Math Siit Ciftligi
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“Egitimve %
Uygulama Alanlari -

“Hayata gecirdigimiz ve biiyliyerek
ilerlemek istedigimiz entegrasyon
modeliyle cok 6nemli bir isimiz daha
var: Tirkiye’de diine kadar siiregelen
kéyden kente géc¢iin 6niine gegmek!
Kendimizi degil, tedarikc¢ilerimizi
biiylitmek lizere bir is modeli kurduk.
Bize liriin satan lireticinin para
kazanmasi gerekiyor. Bizden liriin
alan insanin giivenilir taze iriinii daha

. ” . -~
ucuza almasi gerekiyor. 1.800 Biiyiikbas

Hayvan Kapasitesi

TOPRAGIMIZIN BEREKETINI
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ITINA ILE SAKLIYORUZ

§amsun Yem
Uretim Tesisi

YUKSEK KALITELI YEMLERIMIZLE
—— URETICIMIZIN NZNIIN0)2NG P

S TTT—
SURDURULEBILIRLIK

ISIMIZIN TEMEL PARCASI

Uretim Tesisi

UYGULUYORUZ

Konya Yem
Uretim Tesisi

OZEN ve EMEK VAR q\ﬁ

~ HER GUN MILYONLARCA SOFRA -
BiZiM YUMURTALARIMIZLA LEZZETLENIY

\

OR

Gaziantep Yem
Uretim Tesisi




HTTT A R

T

-"' j .

KESKINOGLU GUNDEM |

&’ keskinoglu

‘ matlh

] e o A iy o - 2 o S Al T P

GuUnl yasayan degil,
gelecegin sorumlulugunu tasiyan bir sirket vizyonuyla

“GELECEK NESILLERI ONEMSIYORUZ”

1965 yilinda merhum Omer Matl’nin tarim alaninda ticari girisimleriyle temelleri

atilan Math Sirketler Grubu, bugiin tarim ve hayvanciliktan gidaya, enerjiden lojistige
9 ayri sektorde 27 sirketiyle tiim Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdiiriiyor.

2023 yilinda Keskinoglu’nun gruba katilmasiyla beyaz et sektoriinii de faaliyet alan-
larina dahil eden Math Sirketler Grubu, Tiirkiye’nin ilk tam entegre tavukguluk tesis-
lerinden biri olan Keskinoglu’nun Akhisar’daki tesislerinde lirettigi pili¢ eti, sofralik
yumurta, pastorize yumurta, viyol ve ileri islenmis Urlinlerini diinyanin dort bir yanina
ulastiniyor.

Saglikh nesillerin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynayan proteinin tiiketiciye
uygun fiyata sunulmasi sorumlulugunu yerine getirme vizyonuyla hareket eden
Keskinoglu’nun Math Sirketler Grubu catisi altina girme amacini, son dénem
yatirimlarini, hedeflerini ve “gelecek nesilleri 6nemseyen” siirdiiriilebilir iretim
anlayisini Math Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Keskinoglu
Genel Miidiirii ®nder Matl anlatti.

“Agabeyim Ozer Matl ve ben, Turkiye’nin geleneksel ‘aile sirketi’ yapisi icerisinde ye-
tistik. Kariyer yasamimiz da boyle basladi: Bir taraftan egitim hayatimizi strdtrtrken,
diger taraftan da rahmetli babamiz Omer Matl’nin kurmus oldudu islerde calistik.
Babamiz ¢ok klc¢Uk yaslardan itibaren her yaz tatilinde bizi araziye ya da fabrikaya
gotlrerek, islere alistirdi ve bize is 6Jretti. Maalesef 1995 yilinda babamizi erken yasta
kaybettik. Ardindan agabeyimle ¢ok geng yaslarda babamizin kurdugu isletmelerin yo-
netimini devralma sorumlulugunu Ustlendik.

“Matl’nin ticari girisiminin, Turkiye’nin gelisimiyle es gludUmlU olarak ilerledigini ifade
etmek isterim. Rahmetli babamiz Omer Matl, Bursa Karacabey’in Canbaz Kéy(’'nden
cikarak ticaret hayatina atilmis. O zamanki ticaret hep tarima dayali idi. Tlrkiye'de
sogan dediginiz zaman akla ilk Karacabey gelirdi ¢cinkl bodlgede sodan ekimi ¢ok
yaygindi. Babam da bdélgemizde o zaman yaygin olan sogan ticaretiyle ugrasiyordu.
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“Canbaz KoyU'nde klUg¢Uk bir de mandiramiz vardi.
Sezonluk dedigimiz mandiracilikta, ilkbahardan yaza
dogru, ozellikle klgUkbas hayvancilik ¢ok yaygin ol-
dudu icin koyun ve keci sttliinden beyaz peynir imalati
yaplyorduk.

“Ayni dénem bodlgede c¢eltik ekimi de ¢ok yaygindi ve
rahmetli babam 1980 senesinde Karacabey’de ilk ¢el-
tik fabrikasinin kurulumunu gergeklestirdi. Yillar i¢inde
Turkiye’nin kapilarini ithalata acmasiyla celtik fabri-
kalar eski glclnU kaybetmeye basladi. Pirin¢ ticare-
tinin her gecen gln kan kaybetmesi Uzerine babamiz,
o zamanki vizyonuyla bir fizibilite ¢alismasi
yaparak yem ticaretine girmeye karar verdi.
Boylelikle Matli, 1988 senesinde yem Uretimine
basladi.

“Ben de ticaret hayatina yem sektoértyle atiimis
oldum. 1990’ yillardan itibaren de bilfiil yem isi-
nin igcerisindeydim. Babamiz vefat ettikten son-
ra da iki kardes birbirimize dayanarak, inanarak,
glvenerek ticaret ve is hayatimiza devam ettik.”

“Tiiketicinin protein talebinin uygun fiyata
karsilanmasi ¢ok Onemli bir yatirrm sebebi

bizim i¢in”

“Turkiye’de hayvansal proteine olan talebin her gegcen
gun artmasiyla, yem sanayi de bu durumdan cok
olumlu sekilde etkilendi. Dolayisiyla hem yem Ureti-
mi hem hayvancilik gelisti ve de boylelikle yem tica-
reti bUyUdu. Buna paralel olarak biz de 1988 yilindan
sonra yem fabrikalarimizi gelistirmek ve Uretim kapa-
sitemizi artirmak amaciyla yeni yatirimlara hiz verdik.

“2004 senesinde Konya’'daki ikinci yem fabrikamizi
devreye almamizla bu alanda en buytk yatirimimizi
gerceklestirmis olduk. Devam eden vyillarda da yem
Uretiminde yatirimlarimizi strekli bUyUterek bugln Tur-
kiye’nin dokuz farkli lokasyonunda yem fabrikalariyla
hizmet sunan bir sirket olduk.

“Bu gelisim sUrecinde, Turk toplumu da eskiden kar-
bonhidrat tliketen bir toplum iken protein tliketen bir
toplum haline dénlUsmeye basladi. Biz de Matli Sirketler
Grubu olarak tuketicilere saglikh protein GrUGnleri sun-
ma vizyonuyla yolumuza devam etmeye karar verdik.

“Bu vizyonumuz c¢ercevesinde de son iki sene icgerisin-
de Balikesir Susurluk’ta kurulu bulunan Ydérsan Sut ve
sat Urdnleri ile Akhisar’da kurulu bulunan Keskinoglu
Tavukculuk olmak UGzere iki blUyUk gida markasinin satin
alimini gerceklestirerek Math Sirketler Grubu blUnyesine
kattik. Protein tUketen toplumun gelismesiyle beraber

“Math olarak vizyonumuzda
her yaptigimiz iste mutlaka zirvede
ver alma hedefi var. Keskinoglu ve
Yorsan markasi ile Tiirkiye’de sektoriinde lider,
pazar yaratan ve pazari yonlendiren role sahip
bir sirket olmayi hedefledik.”

protein Uretimiyle ilgili olarak yeni yatirimlari yapmis
olduk ve bu yoénde yatirimlarimiza hizla devam ede-
cegdiz.

“Rakamlara baktigimiz zaman da su ¢ok net goruli-
yor: Turkiye’nin, Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika ile
karsilastirildigr zaman kisi basi protein tUketiminde
katetmesi gereken ¢ok ciddi bir mesafe var. Matli olarak
bu tabloyu gérdiglimuz icin bundan sonraki slrecte
de protein Ureticisi ve protein tedarik¢isi olma yolunda
glcla adimlarla ilerleyecegdiz. CUnkU bireylerin saglhkli
gelisimi ve saglikli nesillerin yetismesi i¢in hayvansal
protein tuketimi cok dnemli.

OZEL SAYI ARALIK 2024
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“Saglikl nesillere baktigimiz zaman protein tiketiminin
6n planda tutuldugu beslenme bigimlerinin oldugunu
go6rlyoruz. Bu noktada sunu da belirtmemiz gerekiyor
ki, protein tuketimi Ulkenin genel refah seviyesiyle ilgi-
lidir. Kisi basina protein tltketim rakamlarina baktigimiz
zaman o6zellikle 2000’li yillardan itibaren Tlrkiye'de
blyUk bir degisim var. CUnkl Turkiye’de milli gelir
arttik¢a, protein tiketiminde de artis gérultyor. Avru-
pa Birligi rakamlari paralelinde ortalama 50.000 dolar
milli gelir seviyesine ulasmis bir Turkiye hayal ettiginiz
zaman, protein tiketimi de cok ciddi sekilde artacaktir.
Kisacasl genel ekonominin kalkinmasi ve refah seviye-
sinin artisi, protein tiketiminin artisinda da ¢ok
dnemli bir faktoér.”

“Protein saglikli nesillerin gelisimi i¢cin olmazsa
olmaz”

“Diger yandan, artik dinyada da Turkiye'de de
dlcek ekonomisi 6n plana ciktl. Olcek ekonomi-
sini kisaca, maliyetlerin dUsurtdlmesi icin Uretim
miktarinin artiriimasi olarak tanimlayabilirim.
Olcek ekonomisine dayall bir ekonomik model
ve verimlilik artisi her gecen glin ¢cok daha 6nem
arz ediyor.

“Tarkiye’de tarima baktigimiz zaman maalesef verimli-
ligin Avrupa Birligi tGlkelerine gdre olmasi gereken se-
viyeden duUsUk oldugunu goériyoruz. Bu nedenle Tur-
kiye'de protein tlketiminin olmasi gerektigi seviyeye
gelmesi icin hem ekonominin blyUmesiyle refah sevi-
yesinin artisinin saglanmasi hem de sektdérel anlamda
Olgek ekonomisine dayali verimliligin 6n plana ¢iktigi
isletme modellerinin gelistiriimesi gerekiyor.

“Cunku... Her firsatta sdyledigimiz gibi protein tlketi-
mi saglikl nesillerin yetismesi icin olmazsa olmaz. Pili¢
etinde bulunan protein, vicudumuzun ihtiya¢ duydugu
yuksek kalitede, degerli bir protein kaynagidir. Pili¢ eti
ekonomik ve kolay ulasilabilir, saglikli ve gtvenilir bir
gida Gruntddar.

n
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“TURKIYE’DE PROTEIN TUKETIMININ

ARTISINA KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLIYORUZ”

“Saglikli ve basarili kusaklarin yetistigi bir Turkiye, ¢ocuklarimizin ve
genglerimizin dengeli ve yeterli miktarda proteinle beslenmesiyle miimkin.
Turkiye’nin uygun fiyata protein talebini karsilama hedefiyle bir entegras-
yon modeli kurmak da Matli olarak bizim hayalimizdi ve gerc¢ek oldu. Clinki
Tlrkiye’de maalesef kisi basi protein tiiketim miktari diinya ortalamasinin
¢ok altinda. Hem st mamulleri tiiketimi tarafinda hem et tiketimi tara-
finda Tiirkiye’nin gidecek ¢ok mesafesi var. Biz de hem diinyadaki hem de
Turkiye’deki trendlere bakarak beyaz etin gelisimine inandigimiz i¢in ve
Turkiye’de protein tiiketiminin artisina katki saglamak hedefiyle beyaz et
ve sut urlinleri Gretimi alanlarinda faaliyet géstermeye basladik. Dolayisiyla
gidada protein Uretimi lizerine gergeklestirdigimiz yatirimlarimizi artirarak
stirdiirmeyi dlistiniyoruz. Bunu sorumluluk edinen bir marka olarak hem
uygun fiyatli hem saglikl hem de lezzetli tirlinler sunmak amaciyla UR-GE ve
AR-GE merkezleri kurduk. Bu merkezlerdeki ekiplerimizle bu konuda ¢ok

yogun mesai harciyoruz.”

“Bunun yaninda pili¢ eti ¢evreci bir yaklasimla Uretil-
mektedir: 50 yil 6ncesine goére degerlendirildiginde
ayni miktarda pili¢ eti Gretmek icin %75 daha az kay-
nada ihtiyac duyulmakta, %58 daha az su tUketilmekte,
%72 daha az Uretim alani kullanilmaktadir.

“Biz de Keskinoglu olarak bu dogrultuda ‘gelecek
nesilleri 8nemseyen’ strdurulebilir Gretim anlayisimizia,
saghgimiz icin cok 6nem arz eden vitamin ve mineral-
leri iceren ve ylksek kalitede protein kaynadi
olan pili¢ etini ve yumurtayi Uretiyoruz. Saglikh
nesillerin yetismesi icin saghkli ve ekonomik
protein kaynaklarinin Uretimini, dinyamizin
dogal kaynaklarina sahip ¢ikarak gercgeklestiri-
yoruz.”

“Tlketicinin degisen ihtiyaglari ve tercihleri
dogrultusunda iiriinler sunmak ig¢in yogun
mesai harciyoruz”

“Niceliksel buUylUmenin yani sira, dlnyada
sosyolojik yapinin da degismesiyle beraber,
degdisen tuketici intiyaclari ve tercihleri dogrul-
tusunda ilerlememiz gerekiyor. Urlinler gelisti-
ren, yeni trendlere hizli adapte olan bir yapimiz
var. Bir tarafta niceliksel blylUme, diger tarafta
da yeni trUnlerle tlketicinin tercihlerini, istek ve
taleplerini hizli bir sekilde karsilayan bir sirket olmak icin
calisiyoruz.

“Keskinoglu tarafinda pilic eti ve yumurta, Yo6rsan
tarafinda da sut ve sUt mamullerimiz ile protein Ure-
ticisi vizyonuna sahibiz. Daha &nce de belirttigim gibi
beyaz et ve yumurta hem cok ekonomik hem de yuk-
sek kaliteli hayvansal protein kaynaklari. Bu dogrultuda
tUketicinin protein talebinin uygun fiyata karsilanmasi

¢cok dnemli bir yatirim sebebi bizim ic¢in. Yatirimlarimi-
za hizla devam ediyoruz, dlinya ¢apinda ileri teknoloji-
yi artyor ve tum tesislerimizde uygulayarak blytimeyi
sUrdurtyoruz.

“insanlar icin en kiymetli deder zaman. Bu bakimdan,
O6zellikle sehir hayatinda pratik Urlnler 6n plana ¢iki-
yor. Sehir ve aile hayati tlketicinin taleplerini muthis
derecede degistiriyor. Buray! iyi okumamiz gerekiyor.

“Pastorize yumurta liretimimizle tam otomatik
makinelerde islenen yumurtalari istege gore ak,
sari ve biitiin olmak lizere piyasaya sunuyoruz.
Bunun yaninda geri doniistiiriilebilir kagitlari,
rafine tesislerde tam otomatik liretim Unitelerinde Ve yolumuza bu bakis acisiyla devam ediyoruz.
isliyor ve yumurta kaplarina, yani viyollere

doniistiiriiyoruz.”

Eskiden ¢cok daha buUyuk, cok daha genis geleneksel
aile yapisindan bahsederken, su anda cok daha klcUk
bir aile yapisindan bahsediyoruz. Bu noktada ev disi
tuketim ve pratik UrlUnlere olan yodun talebin 6nemi
karsimiza cikiyor. Ozellikle biyUk sehirlerde yasamin
¢ok hizli olmasi, ¢ok cesitli kanallarin da gelismesine
sebep oluyor. Bu dogrultuda da gézlemlerimizi yapiyor
ve pozisyonumuzu aliyoruz.”

“Uretime bakisimizi toplam kalitenin saglanmasina
ve sirdiirilebilirlik kavraminin ger¢ek anlamda
hayata gecirilmesine dayal yiiriitiiyoruz”
“Belki cok klise bir anlatim ama bizim isletmecilik ve
ticaret anlayisimizda en temel kriter kendi cocuklarimi-
za yedirmeyecegdimiz hi¢cbir gida GrinUnU baskasina da
yedirmeyecek olmamiz. Ozellikle beyaz et ve yumurta,
gida sektérinde ¢ok fazla bilgi kirliligine maruz kahyor.
Maalesef medyada beyaz et ve yumurta ile ilgili bilim-
sel dayanadi olmayan pek ¢ok yaniltici bilgi yer
alyor.

“Bu konuda ben de ¢ok soru aliyorum: Bana,
‘evde tavuk yiyor musunuz’ diye soruyorlar. Evet,
yiyoruz! Evimizde yedigimiz, tikettigimiz Grin-
leri tUketicilerimize sunuyoruz. Gida Uretimi ¢ok
hassas bir is. Bu hassasiyeti de gercek anlam-
da ic¢sellestirmek lazim. Biz bunu igsellestirdik

TUketicilerimizin saglikl ve glvenilir beyaz et ve
yumurta tiketmesi bizim icin olmazsa olmazdir.
Beyaz et ve yumurta Uretimi dedigimizde, tium
halkalarinin tek tek ¢ok saglam olmasi gereken
¢cok gUgll bir Gretim zincirinden bahsediyoruz.
Keskinoglu olarak uyguladigimiz toplam kalite
mantigimiz bu noktada ¢ok 6nem arz ediyor.
Uretime bakis acimizi toplam kalitenin saglanmasi ve
sUrdurulebilirlik kavraminin gercek anlamda hayata ge-
cirilmesine dayali yUrutayoruz.”

“Beyaz et sektoriinliin bliyiime potansiyeli diger et
diriinlerine gore ¢ok daha yiliksek”

“Hayvansal protein dedigimizde karsimiza beyaz et,
kirmizi et, domuz eti ve balik eti ¢cikiyor. GayrimuUslim
Ulkelerde hayvansal protein Uretiminden en buUyuk

Dogayi ve ¢evreyi koruma bilinciyle viyol tesisimizde islenen atik kagitlar
geri dontsume katki saglamaktadir.
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pay! alan domuz eti. Mlsliman Ulkelerde ise domuz eti
tiketimi olmadigindan, blyUkbas ve beyaz et glnde-
me geliyor. Balik eti tUketim oranlari ise bolgelere gére
degisim gosteriyor. Fakat iklim dedisikliginin ve su
tUketimindeki artisin her gtin daha cok tehlike arz etti-
gi bir dinyada, blUyukbas Uretimini artirmak mimkuin
degil. Bu bakimdan dlnyadaki trende baktigimiz
zaman blUyUme potansiyeli en ylksek olan et tlrd be-
yaz et. Bu potansiyel tim dUnya icin gecerli. Turkiye
acisindan baktigimiz zaman da Ulkemizdeki iklim ve
cografi dzellikler g6z dnlinde bulunduruldugunda &zel-
likle bUyukbasla ilgili kisitlarimiz dinyaya gére ¢ok daha
fazla. Turkiye, yadis oranlarinin ¢cok da ylUksek olmadigi
bir tGlke olmasi nedeniyle blylUkbas besisine ¢cok uygun
degil.

“Dlnyanin su anda o6ncelikli glindem maddesi olan
iklim krizi ile beraber, ‘strdurulebilirlik’ kavrami da ¢ok
on plana ¢iktl. Bu kavramin, hayvansal protein Ureti-
minde muUthis etkisinin yaninda dramatik degisimlere
de sebep olacagini dustntyorum. Bu noktada karsimi-
za su tuketimi ¢ikiyor. Su tuketimi gida Uretiminde ¢cok
tartisilan bir konu.

“Beyaz et Uretiminde su tlUketiminden biraz daha de-
tayll bahsedecek olursak, 1 kg kirmizi et Uretiminde
kullanilan su miktari ile 1 kg beyaz et Uretiminde kulla-
nilan su miktari arasinda muthis bir fark var. Bu acidan

Akhisar OSB Yem Uretim Tesisi
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bakildiginda beyaz et Uretimi, kirmizi et Gretiminde kul-
lanilan miktara oranla daha az su tlkettidi icin beyaz
etin buyUme potansiyeli diger sektorlere gére ¢cok daha
yUksek. Bu durum bundan sonraki strecte de hem duin-
yada hem Turkiye’'de bdyle devam edecek.”

“Sirdurilebilirlik kavramini ¢ok 6nemsiyoruz”
“Iktisattaki en temel teorilerin basinda ‘deger paradok-
su’ gelir. Deger paradoksunu, su gibi insanlik i¢cin hayati
onem tasiyan degerlerin, elmas gibi lUks tuketim malla-
rinin degerinden daha dustk olmasi olarak aciklayabili-
riz. insanlik icin en kiymetli sey aslinda su. Su olmadan
yasamamiz mUmkUn degdil. Fakat su her yerde bulun-
dugu i¢in insana faydasiyla mukayese edilmeyecek de-
recede cok ucuz bir degeri var. insanoglu bunun cok
farkinda degdil ve maalesef insanlik icin en kiymetli olan
varligi, suyu her gecen gun kaybediyoruz, suya ulasim-
da her gecen glin ¢cok daha fazla zorlaniyoruz.

“Bugln tarimsal sulamada olsun, sanayi kullanimin-
da olsun suyun degeri ¢cok fazla én plana c¢iktidi icin
azalan su kaynaklari nedeniyle tim Uretim modelleri
artik kit su kaynaklari Uzerinden olusturuluyor. Eneriji
icin de ayni sey gecerli. Buglin diinyada geleneksel fosil
enerji kaynaklari her gecen gln azaliyor. Bunun yani
sira ¢evre kirliligi de her gecen gln artiyor. Kisacasi do-
Jal kaynaklarla ilgili kayiplar her ge¢en giin hepimiz igin
cok daha 6nem arz ediyor.

“ZORLU KOSULLARI FAYDAYA
CEVIREN GUCLU BIR EKIBE SAHIiBiz”

“Ticaret anlayisimin temelinde pozitif enerji yatar. Bir mekanin, bir toplulu-
dun pozitif veya negatif enerjisi vardir. Pozitif enerji de bir yere girdiginiz
zaman kendisini hissettirir. Keskinoglu olarak pozitif enerjimizin ¢ok yik-
sek oldugunu disiniyorum. Gelecege yonelik vizyonumuz ¢ok gliclii, bu
isin gelecegine ylrekten inaniyoruz. Her tiirlti zorlu kosulu olumlu bir yéne
¢evirebilen enerjimiz ve bu anlamda ¢ok iyi bir ekibimiz var.

“Math Sirketler Grubu olarak Keskinoglu’nu yaklasik 2 yil 6nce blinyemize
kattik ve ¢ok kisa bir zaman zarfinda ¢ok gli¢li bir ekip olusturduk. Bunu
¢ok dnemsiyorum. Bu kadar kisa zamanda enerjisi yliksek bir ekip kurmak
yonilinden ¢ok ciddi mesafe katettik. Dolayisiyla rakiplerimiz arasinda bu
anlamda fark yarattigimizi disliniyorum. Diinyadaki Uretim ve tuketim
trendlerini ¢ok yakindan takip ediyoruz. Sirekli degisen ve déniisen diin-
yadaki gelismelerin bize etkilerinin ve yansimalarinin olacagini biliyoruz ve
ona gore nasil harekete gecmemiz gerektigi noktasinda proaktif bir is mo-
deliyle hareket ediyoruz. Bunu 6zellikle ifade etmek isterim.”

GELECEK NESILLERI

ONEMSIYORUZ
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Dogal kaynaklarimizi koruyarak,

saglikli nesillerin yetismesi icin

gerekli temel gida maddelerini
uretiyoruz.

Cocuklarimiza, genglerimize
ve kadinlarimiza yénelik
sosyal sorumluluk projelerine
odaklaniyoruz.
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Atik yonetimi ve
yesil enerji yatirimlarimizi
“sifir atik” kavramina
inanarak hayata geciriyoruz.

Yenilikc¢i Grlinlere,
ileri teknolojiye,
kisacasi gelecege
yatirim yapiyoruz.
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Surdurilebilir bir diinyanin
degerini i¢csellestirerek,

gelecegin sorumluluguyla
hareket ediyoruz.
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“Bu noktada biz de Math Sirketler Grubu ve kuru-
luslarindan biri olan Keskinoglu olarak ‘strdtrulebilirlik’
kavramini ¢ok énemsiyoruz. Tim Uretim modellerimiz-
de kaynaklarimizi ¢ok daha dogru kullanmak adina ya-
tirrmlarimiza devam ediyoruz.

“Ozellikle son yillarda Turkiye’de ‘yenilenebilir enerji’ ile
ilgili yatirimlar ¢ok hizlandi. Math Sirketler Grubu ola-
rak, bu terminoloji Turkiye’ye ilk girdigi ginden itibaren
yenilenebilir enerjiye cok énem atfettik ve bu dogrultu-
da da ¢ok buUyuk yatirimlar yaptik. Bu sebeple de yesil
enerjiden Uretilmis GrGnlerimizi 6zellikle vurgulamak
istiyoruz.

“Yenilenebilir enerji  Uretimi i¢in  6ncelikle
Turkiye’nin belki de diger Ulkelere gére cografi
olarak en buyuk avantaji olan glnes i1sigindan
faydalandigimiz GES santrallerine ¢ok ciddi ya-
tirnmlar yaptik. BUtUn tesislerimizin catilarinda
GES yatirimlarimizi kurduk ve sUrekli gelistiri-
yoruz. Boylelikle, dogal bir enerji kaynadi olan
gunes i1sigini elektrik enerjisine ¢evirerek surekli
olarak elektrik Gretimi sagliyoruz. Diger taraftan
rizgéardan enerji elde edecedimiz RES kurulumu
projelerimiz ve yatirimlarimiz da devam ediyor.

“SUrdurulebilir cevre yénetiminde Turkiye’de en
netameli konularin basinda atik yénetimi geli-

yor. Atik yonetimi Keskinodlu icin olmazsa ol-

maz. Yasadigimiz dinya bize gelecek nesillerin
emanetidir. Math Sirketler Grubu olarak biz de
buglin gelecedin emanetini tasiyoruz. Gelecek
nesillere emanet edebilecedimiz daha iyi yasanabilir bir
cevre icin her tUrlG yatirrmi hayata geciriyoruz. Diger
taraftan dunya trendlerini gelecek nesiller adina ¢ok
yakindan takip ediyoruz ve bu anlamda yapilmasi gere-
kenleri kacinmadan uyguluyoruz. Keskinoglu olarak da
gunU yasayan degil, gelecegin sorumlulugunu tasiyan
bir sirket vizyonuyla hareket ediyoruz. Atik ydénetimi
ve yesil eneriji ile ilgili faaliyetlerimiz tavizsiz olarak de-
vam ederken, ‘gelecek nesilleri 6Gnemsiyoruz’ diyoruz.
Saglikli nesillerin yetismesi adina bu sorumlulugu i¢sel-
lestirerek tasiyoruz.

Merkez Yumurta Iisleme Tesisi

e

——

“Saglikli ve gUvenilir gida her zaman en c¢ok tar-
tisilan konu olmustur ve bundan sonraki slregte de
boyle olmaya devam edecektir. Bu noktada gidanin
saglkh ve guUvenilir olmasi dedigimizde ‘gida gu-
venligi’ kavrami karsimiza cikiyor. Ozellikle pandemi
sUrecinde bu kavramlar ¢ok daha fazla glindeme gel-
di. Pandemide hem gulvenilir gidaya ulasim hem de
gida arzi glvenligi ile ilgili kavramlarla ylz ylze geldik.
Aslina bakarsaniz TUrkiye bu ag¢idan ¢ok glclu bir Ulke,
altyapisi ¢ok gugli ama bu glclind daha da artirmasi
gerekiyor.

“Atik yonetimini ve yesil enerjiyi bir zorunluluk
olarak gérmiiyoruz, buna inanmis bir sirket
vizyonuyla hareket ediyoruz. Kaynaklarimizi

c¢ok daha dogru kullanmak adina yatirimlarimiza

devam ediyoruz. Math Sirketler Grubu olarak,

‘yenilenebilir enerji’ kavramina ¢ok 6nem atfettik

ve bu dogrultuda da ¢ok ciddi yatirimlar yaptik.

Saglikh nesillerin yetismesi adina siirdiiriilebilir
diinyanin sorumlulugunu i¢sellestirerek

tasiyoruz.”

“Ozellikle beyaz et sektdrl bu anlamda cok ciddi me-
safe katetti. Avrupa Birligi Ulkelerine baktigimiz zaman
g6gslimuzl gere gere Ovlnerek goOsterebilecedimiz
tesislerimiz var. CUnkU bizim tesislerimiz Avrupa’daki
tesislere goére ¢ok daha yeni ve buradaki blyime po-
tansiyelinden dolayi da sUrekli yeni yatirimlarin glinde-
me geldigi bir Ulkeyiz. Bu agidan Keskinoglu olarak yeni
yatirimlarimiza sadece kapasite artisi hedefiyle degil,
tUketicinin taleplerini karsilayan ve de en O6nemlisi
saglikh ve glvenilir gidanin Uretilmesi hedefiyle devam
ediyoruz. Bu konuda ¢ok net kirmizi ¢izgilerimiz var.”

“Uluslararasi firsatlari takip ederek diinyaya
acilacagiz”
“Keskinoglu, Matl Sirketler Grubu blnyesine girmeden

once de Turkiye'de sektérinde lider firmalardan biri = —

Pastorize Yumurta Tesisi

idi. Bizim de satin alma sUrecindeki temel dustncemiz
Keskinoglu'nu bulundugu noktadan daha da ileriye
tasimak oldu. Matlh Sirketler Grubu, Keskinoglu’nun ve
Yoérsan’in satin alinmasi sUreglerinden &nceki is mo-
delinde perakende rafinda yer alan bir grup degildi.
Matli, ciro bUyUkligu bakimindan Turkiye’nin en bUyuk
ilk 100 sanayi kurulusu icinde yer alsa da perakende
tUketicisi nezdinde bilinmiyordu. Keskinoglu’nun ve
Yorsan'in Matl Sirketler Grubu’na girmesiyle
birlikte Matli’'ya tlketicinin tanidigi, bildigi bir
kimlik eklenmis oldu.

“Ticaretin baslamasi icin en temel sart glven-
dir. GUven olmadan higbir ticaretin, hicbir is bir-
liginin baslamasi mimkUun degildir. Dolayisiyla
glvene dayali itibari amag¢ edinen bir ticari an-
layisla bugUnlere geldik. Matli faaliyet gdsterdigi
alanlarda cok guclla bir itibari ve glveni olan
bir gruptur. Perakende sektorine baktigimizda
da tuketicinin markaya olan glveni her seyin
basidir. Bu glven iliskisini kurmadan hicbir seyi
yUratmek mdmkUin degdil.

“Hayalim Tarkiye’nin sinirlarini  asan ticari
vizyona sahip bir sirket haline gelmek. Hem
Keskinoglu’'nun hem de Yérsanin Matl Sirket-
ler Grubu’na dahil olmasinin nedenlerinden biri
de budur. Bu iki markanin blinyemize dahil ol-
masiyla Math olarak yeni ve muthis bir mUcadelenin de
sayfasi agildi. Tum yatirimlari ile altyapisi tamamlanmis
ulusal kimlige sahip bir sirketi, uluslararasi bir sirket ha-
line getirmeyi hedefliyoruz. Yillar icinde agabeyim Ozer
Matli ile birlikte Matli’yi ulusal bir firma haline getirdik.
isteriz ki, bizden sonraki nesiller de bu sirketi uluslara-
ras! bir sirket haline getirsinler. Batin mesele konuyu
dertlenmek. Niyet, harekete ge¢cmektir. Bir seyi yapma-
ya niyetimiz var mi, yok mu! iste, dnemli olan budur.”

A
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“Pili¢ eti liretimi, ¢cok detayli planlamasi olan,
her adimi dakik, tam zamanli ve dogru
islemesi gereken bir entegre liretim
siirecinden olusuyor. Keskinoglu olarak
damizlik kiimeslerinden sofraya kadar uzanan
bir entegrasyon modeli lizerinden uluslararasi
standartlarda lretim yapiyoruz.”

“Entegre bilinyesinde; karma yem
fabrikasi, damizlik kiimesleri,
kulugkahane, etlik pili¢ kiimesleri,
kesimhane tesisleri ve dagitim
organizasyonu var. Damizlik civcivden
baslayarak sofralarimiza uzanan bu
siirecte kendi saha veterinerlerimiz ile
Tarim ve Orman Bakanligi’na bagl
resmi veteriner hekimler tarafindan
siirekli olarak denetleniyoruz.”
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GELECEK NESILLERI ONEMSIYORUZ!

Dogal kaynaklarimizi koruyarak, saglikli nesillerin yetismesi icin
gerekli temel gida maddelerini Gretiyoruz.

Atik yonetimi ve yesil enerji yatirnmlarimizi “sifir atik” prensibiyle hayata geciriyoruz.
Yenilik¢i Grlinlere, ileri teknolojiye, kisacasi gelecege yatirim yapiyoruz.

Cocuklarimiza, genclerimize ve kadinlarimiza yénelik sosyal sorumluluk
projelerine odaklaniyoruz.

Surdirilebilir bir diinyanin degerini anliyor ve bu sorumlulukla hareket ediyoruz.

Cinkii gelecegin bize emanet oldugunu biliyoruz ve
“gelecek nesilleri 6nemsiyoruz.”

www.keskinoglu.com.tr

math

keskinoglu_as @ keskinoglu.com.tr @ @keskinoglu_tr




