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Baharatlarla harmanlanarak 6zenle pisirilmis
pilic etinin, dinya mutfadinin en ézel soslariyla
birlikte tek pakette bulustugu yeni GUSTO
Serisi Grlnlerimiz tuketicilerimizle bulustu.

3 DAKIKADA
GURM E TAD' N DA! Damizliktan ileri isleme, pastérize sivi

yumurtadan inovatif Grin gelistirmeye
uzanan yatirimlarimizla, entegre yapimizi
her gecen giin daha da guclendiriyoruz.
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BASIM

Tugset Matbaacilik Kutu ve Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti KESK| NOGLU Keskinoglu olarak, kokli gecmisimiz ile birlikte Math Sirketler Grubu’nun vizyoner ve kurumsal
Ucevler Mahallesi Akva Ticaret Merkezi . yapisindan aldigimiz glcle, dedisen dlinyaya uyum saglayan, yenilik¢i adimlar atmaya devam
76. Sokak No: 2/B Nilufer/Bursa GU N DEM,DEN ediyoruz. Bu dogrultuda ihracat ¢alismalarimiz ve yatirimlarimizla strdartlebilir bGyUmeyi

Tel: 0224 25116 66 odadimiza alarak, Tlrkiye’'nin en blyUk protein Ureticisi olma hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.
YAYIN TURU Buglin geldigimiz noktada, yalnizca glcll bir Uretici degil, ayni zamanda Tlrkiye’den dlnyaya
Yerel Sureli deger Ureten bir marka olmanin sorumlulugunu da tasiyoruz. Bu vesileyle, kendi tesislerimizde
iki ayda bir Urettigimiz pastdrize sivi yumurta UrUnlerimizi Avrupa pazarina ihra¢c etmeye basladigimizi

sizlere duyurmaktan mutluluk duyuyorum. Strdurulebilir blylme ve globallesme vizyonumuzun
6nemli bir adimi olan bu gelismeyle TUrkiye’'nin lider yumurta Ureticisi olarak global pazarlarda
konumumuzu glclendirme yolunda ilerlerken, kalite ve gliven odakli Uretim yaklasimimizi
uluslararasi arenaya tasima kararliidimizi da ortaya koyuyoruz. Bundan sonra da yUksek kalite
standartlarimiz, glclt Gretim alt yapimiz ve gida glvenligi konusundaki hassasiyetimizle,
Urdnlerimizi klresel pazarlara tasimaya devam edecegdiz.

Keskinoglu Gindem’de yayimlanan

yazi ve fotograflarin her hakki saklidr,
kaynak gdésterilmeden kullanilamaz.

Imzali yazilardaki gérdsler yazarlarina aittir.

Ayni vizyonla, i¢ pazarda da katma dederli Grlnlerimizle fark yaratmayi strdUrerek, tUketici
beklentilerini yakindan analiz ederek gelistirdigimiz yeni Gusto Selection UrUnlerimizi Aralik ayi
itibariyla raflara tasidik ve markamizin yenilikci ve dinamik ylGzUnU bir kez daha ortaya koyduk.

Bir yili geride biraktik. Bu strecte yatirimlarimiz, yenilik¢i Grlnlerimiz ve ihracat calismalarimizla
gelecede dair hedeflerimizi, vizyonumuzu ve heyecanimizi da sizlerle paylasmanin mutlulugunu
yasadik. Hem i¢c pazarda hem de uluslararasi arenada gUvenilir, saglikli ve yUksek kaliteli
Urdnlerimizle faaliyetlerimizi sGrdUrlrken yenilikei Gretim anlayisimizla Grin gamimizi da
genisletmeye devam ettik. Dlnya standartlarinda
L . . . yUksek teknolojiye sahip tesislerimizde, kalite,
Oniimizdeki yeni yilda da odagimiz verimlilik ve strdurulebilirlik odakli Gretim glicimuzle,

¢ok net: Tiirkiye’nin en biiyiik protein dranlerimizi de daha ileriye tasidik.
tireticisi olma hedefi dogrultusunda .
9 OnUmuzdeki yeni yilda da odadimiz cok net:

yatinmlarimiza hiz kesmeden Turkiye’nin en blUyUk protein Ureticisi olma hedefi
devam edecegiz. dogrultusunda yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
edecegdiz. Uretim kapasitemizi artiran, teknolojiyi
merkeze alan ve ihracat glicimUzU destekleyen
yatirimlarimizla hem Ulkemiz ekonomisine katki saglamay! hem de global élcekte daha glgcli
bir Gretici olmayi amacliyoruz.

Bu yolculukta emegdi gecen tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve glvenini bizden esirgemeyen
tUketicilerimize en icten tesekkUrlerimizi sunuyor, yeni yilin hepimiz icin saglik, huzur, mutluluk
ve basari getirmesini diliyorum.
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Surdurulebilir biyimeyi merkeze alarak

«“STRATEJiIK YATIRIMLARLA
ILERLIYOR, GUCLENIYORUZ”

s
Ali Bakanay

|

Keskinoglu olarak damizliktan ileri isleme, pastorize sivi yumur-
tadan inovatif riin gelistirmeye uzanan yatirnmlarimizla, entegre
yapimizi her geg¢en giin daha da gii¢lendiriyoruz. Siirdiriilebilir
biiyiime vizyonumuz dogrultusunda hayata gecirdigimiz bu strate-
jiik yatirnmlar, yliksek katma degerli triinlerimiz, artan ihracat ka-
pasitemiz ve global pazarlardaki rekabet giiciimiizle Keskinoglu’nu
yalnizca bugiiniin degil, gelecegin de gii¢lii ve gilivenilir gida mar-
kalarindan biri haline getiriyor.

Keskinoglu Proje ve Yatirimlar Direktorii Ali Bakanay, Keskinoglu’nun
Math Sirketler Grubu c¢atisi altina girmesiyle birlikte iki yilda ger-
¢eklestirilen yatirnmlari anlatarak, bu yatirimlarla sirketin uzun

“Bu satin alma Turkiye'de beyaz et sektorl icin de cok
6nemli bir gelisme oldu. CunkU Keskinoglu, Turkiye’'nin
ilk entegre tavukc¢uluk tesisi olarak basta Akhisar ve
Ege Bolgesi olmak Uzere Turkiye icin ¢ok dnemli bir
deger. DUslnUn, burada yaklasik 3.500 kisi calisiyor.
Bu rakama aileleri, bayisiyle, yetistiricisiyle diger is or-
taklarini ve istirakleri eklediginiz zaman 15.000-20.000
kisinin dogrudan ve dolayli olarak gecim sagladigi bir
organizasyondan bahsediyoruz. Dolayisiyla istihdamla
birlikte Glke ekonomisine katkisi da cok oldu. Ornegdin,
boélgemizdeki yetistiriciler ¢iftliklerine yatirrm yapmaya
basladilar ve belki de durdurmus olduklari faaliyetlerini
tekrar baslattilar. Bu bakimdan ¢cok kiymetli oldu.

“Sonu¢ olarak, Math Sirketler Grubu’nun
Keskinoglu’nu satin almasinin ardindan mar-
kanin hem Ureticiler hem tedarikciler hem de
nihai tuketiciler nezdinde gulvenilirligi artti. Biz
de bu glvenle beraber tlketici ile marka ba-
gimizi daha saglam bir iletisim zemini Gzerin-
den kurduk. Bu da tUketicide bir karsilik buldu.
Ayni zamanda is ortaklarimizla, bayilerimizle,
satis kanallarimizla diyalogumuzu gigclendirdik.
Arkamizda Matli gibi gltc¢lt bir grubun olma-
sI biz profesyonellerin de markay! daha dogru

Ornegdin, bir kafe ya da restoran zinciriyseniz, mutfa-
dinizda iyi ustalarla, hizli ve kaliteli hizmet sunmaniz
gerekiyor.

“Biz de Keskinoglu olarak ev disi tiketim grubuna hitap
eden katma degerli GrUnlerimizi gelistirmeye yonelik
yatirimlar yaptik ve bu UrUnlerin Uretimine 6zel makine
yatirimlariyla ézel bir tesis kurduk. Bu yatirimlardan bir
tanesi 2025 yilinda devreye aldigimiz ve parc¢a oranlari-
mizi artirmak amaciyla kesimhanemiz i¢cin kurdugumuz
yeni bir ‘cut-up’ yatirimiydi. Bu yatirimin sonucunda
o6zel iscilikli Grin kapasitemizi artirmaya yoneldik ve
bunun icin iCut makinelerini blnyemize aldik.

“Keskinoglu denildiginde akillara éncelikle
yenilik¢i bir firma olarak gelmek istiyoruz.
Ar-Ge’ye ve liretime bakis a¢cimiz da bu yénde.
Yatirimlarimizi da bu hedefimize ulasma yéniinde
hayata gec¢iriyoruz. Bu bakimdan éncii bir
firmayiz. Keskinoglu olarak bir yatirimi planlarken
once lilkeye katacagi degeri diisiiniiyoruz.

simdiye kadar yapilmamis yenilik¢i Urlnler de Uretece-
giz. Yakin zamanda islenmis dénerde de ¢ok ciddi bir
kapasite artisimiz olacak. Bu tesis bizi rekabette farkli-
lastiran en énemli yatirimlardan bir tanesi.”

“MAP teknolojisi ile lirettigimiz yeni
ambalajlarimiz ¢ok ilgi gordii”

“Katma degerli Urlnlere yonelik iCut yatirimlarinin
ardindan paketleme tarafini gelistirecek projelere
yoneldik ve MAP (Modified Atmosphere Packaging)
ambalaj yatirimimizi hayata gecirdik. Ustelik uygulama-
da da hemen basariyi yakaladik.

“MAP teknolojisi sayesinde, Urlnlerin hava ile
temasi minimuma indirilerek tazelik stresi uza-
tihyor. Ayni zamanda, ambalajlarda yasanan
sizma, akma, yirtilma gibi hijyen sorunlari orta-
dan kaldiriliyor. Bu hem tUketici hem de satis
noktalari icin dnemli bir avantaj sunuyor.

“Koéplk tabak dogal gibi algillansa da MAP
ambalajlarin, stre¢ filmle kapli koépUk tabada
kiyasla daha az gecirgenligi oldugu icin muUsteri
nezdinde hijyen ve glven algisi artiyor. KopUk

vadeli biiyiime hedeflerine ve kiiresel pazarlardaki konumuna iliskin tabak, Urtnd dis etkenlere karsi koruma saglar

ama gecirgenligi mikropor seviyesinde, yani

anlatmasini, daha uzun vadeli distnmesini ve Bunun yaninda GES ve aritma yatirrmlarimizla

|
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degerlendirmeleri paylasti.

“2021 yilinda ileri islem ve Pastérize Yumurta Fabrika Midiri olarak Keskinoglu’nda
goOreve basladim. 2023 yilindan beri de Proje ve Yatirimlar Direktdrl olarak gérev yapi-
yorum. Ben goéreve basladigim dénem Keskinoglu yeniden yapilanma slrecindeydi ve
sektdre yon veren 6ncl firmalardan biri oldugu icin kendi dinamiklerinin oldugu blytk
bir yapiya sahipti. Bu slrecte sektdr profesyonellerinden olusan ekipler Keskinoglu’'nda
bir araya gelerek bir uyum icinde ¢alistik. O nedenle, bence Keskinoglu’nun en gucli ve
kiymetli 6zelliklerinden biri profesyonel kadrolarin sektérel deneyimlerini Keskinoglu
kultartyle harmanlamasidir.

“2023 yilinda da Turkiye’'nin en kokli ve en dnemli yumurta ve pilic eti Ureticisi olan
Keskinoglu’'nu Matl Sirketler Grubu satin aldi. Bu yatirimi, TUrkiye’de yem alaninda
uzman olan bir kurulusun yapmis olmasi bizleri sevindirdi. CinkU beyaz et ve yumurta
zor bir sektdérdlr ve en 6nemli ham maddesi de yemdir. Dolayisiyla yeni yapinin yemi
ve Uretimi anliyor olmasi ¢cok énemli idi. Math Sirketler Grubu’nun da yem alanindaki
uzmanhgi Keskinoglu’nun yeniden yapilanmasini hizlandirirken, Math Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Onder Matlrnin sanayici kimligiyle vizyoner bakis
acisi da Keskinoglu icin ¢ok hayirli bir dénim noktasi oldu.
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is ortaklarimizla daha saglam temellerle is bir-

dogal kaynaklarimizi korumaya yoénelik

ligi yapmamizi destekledi. Burada Keskinoglu
markasinin gecmisten gelen kokli yapisi da
daha hizli adimlar atmamizi sagdladi. Kisacasi,
Math Sirketler Grubu’nun glcUyle Keskinoglu
markasi da eski glicline kavustu.”

“Yatirnmlarimizla katma degerli iiriin

tonajimizi artirdik”

“Keskinoglu ile Matlh Sirketler Grubu blnyesine gectik-
ten sonra pili¢ eti ve yumurta Uretiminde ¢cok énemli ve
blUyUk yatirimlar yaparak ¢ok hizli ve énemli bir yol kat
ettik. Oncelikle en blylk ve en dnemli yatirimlarimizi
pilic eti Gretimine yonelik yaptik.

“Ozellikle 2020 yili sonrasinda ev disi tiketim cok hizli
bir sekilde artmaya basladi. Bu noktada &zel iscilikli,
yani katma degerli Urlnler ¢cok énemli hale geliyor.

siirdiiriilebilirlik calismalarimizi yiiriitiiyoruz.”

“iCut yatirimlarimizla gégdus eti gibi kiymetli parcgalari,
standart gramajlarda hizli, hijyenik ve fireyi minimuma
indirecek sekilde kesebiliyoruz. Parcalama hatlarinda,
fileto kesiminde, serit, kiip veya porsiyonluk et hazir-
lamada ve paketleme 6ncesi standartlama asamasinda
kullandigimiz bu makinelerle insan hatasini en aza indi-
riyor, gramaj ve 6l¢u tutarhligi saghyor, tGretim hizimizi
artiriyor ve fireyi dtstrdyoruz.

“Bu yatirimla beraber parca oranimizi %70’e ¢ikardik
ve Uretim tonajimizi yUkselttik. Bu ilerleme bizi gurur-
landiriyor. Bu tesiste yatirimlarimiz devam edecek ve

¢ok kigUk (mikroskobik) gbézeneklerden devam

eder. MAP ambalajda gecirgenlik olmadidi icin

bakteri Greme riski minimize ediliyor. Urtin zaten

hijyenik ve steril ortamda, el degmeden Uretili-

yor, bir de ambalajin gecirgenligi ortadan kaldi-

rihip, GrGnUn havayla temasi kesilince trUn fabri-
kadan c¢ikip satis noktalarina teslim edildikten sonra da
kopUk tabak ambalaja kiyasla gida glvenligini koruyor.
Gecirgenlik olmamasi Urind market rafindaki herhan-
gi bir dolap isisi degisikliginde de koruyor. Bu da raf
dmrinl uzatiyor. Bu bakimdan tuketicilerimiz koépUk
ambalaja kiyasla MAP ambalajda daha da glvenli gida-
ya ulasmis oluyor.

“MAP teknolojisine yaptigimiz yatirim bize hem daha
ilgi cekici hem de bilgi icerikli ambalajlar yapma imka-
ni da taniyor. CUnkU ambalaj, sadece paketleme degil,
ayni zamanda tlketicimizle kurdugumuz iletisim ve
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markamizin gorsel bir anlatimi. Bu nedenle Urin amba-
lajlarimizin islevselliginin yaninda tasarimi, tuketicileri-
mize verdigi mesaj da blyUk dnem tasiyor. Bu dogrul-
tuda Keskinoglu olarak yumurta da dahil, ileri islem ve
pilic eti Grtnlerimizin ambalajlarini yeniledik. Teknolojik
yatirimlarla hijyen ve glven sunan yeni ambalajlarimizi
tUketicilerimizle bulusturduk, raflarda da farkllastik.”

“MAP ambalaj lilke ekonomisine deger
katiyor, tiikketicimizle dogru iletisim
kuruyor”

“Bunlar MAP ambalaj yatiriminin Keskinoglu olarak
bize, tedarikcilerimize ve tUketicilerimize kattigi deger.
Bir de Ulkemizin ekonomisine kattigi deger var. Biz pro-
tein Uretiyoruz. Burada c¢cok blyUk bir emek var. Yetis-
tiricisinden, fabrikadaki calisanina, soguk zincirinden
satis noktasina kadar binlerce insanin emegdiyle
yurtyor bu Uretim streci. MAP ambalajla sundu-
gumuz glven, hijyen, raf &mrU ve tazelikle prote-
in Uretimindeki bu emegdi de korumus oluyoruz.

“Ulkemizde &nemli olan bir konu da tlketiciyle,
pilic eti 6zelinde iletisimin dogdru kurulmasi. Cin-
kU maalesef hala pili¢ eti Gretimiyle ilgili hormon
ya da antibiyotik kullanimi gibi yanhs bilgiler
paylasiliyor. Sektérde uzmanhgi olmayan kisiler
bilmeden yorumlar yapabiliyorlar. Oysaki, Turki-
ye'de pili¢ eti ile kirmizi et arasinda baska bir et
secenegdi yok; domuz eti tiketmiyoruz, ballk da
sezona bagh bir Grun. Pilic eti ise her mevsim her
yerde bulabilecediniz, lezzetli, pisirmesi kolay,
zamanla yarisan ginUmuz insani i¢in hizli, pra-
tik ve saglkli bir Gran. Kirmizi ete kiyasla ekono-
mik olmasiyla da 6ne ¢ikan bir protein kaynagi.
Keskinoglu olarak dogru iletisim kanallarindan
bilime dayal bilgileri tUketicilerimize aktarirken,
MAP ambalajlarimizi da bu dogrultuda bir ileti-
sim araci olarak kullaniyoruz.

“O nedenle MAP ambalajla yaptigimiz iletisim sade-
ce bize degdil, tum sektdre yarayacak. Halen ‘pili¢ etini
cocuklarima yedirebilir miyim’ diye duslUnen insanlar
varken, bu calismalarimiz sektdére ve insan saghdina
fayda saglayacak. CUnkU maalesef, 6zellikle ¢cocuklar-
da olmak Uzere, Turkiye'de protein eksikligi var. Zaten
maalesef alim glcuyle alakali olarak pek ¢cok ¢cocugu-
muz proteinden uzak yasiyor. Bir de Uzerine pilic etiyle
ilgili yanhs bilgiler eklenince protein yetersizligi daha

kotlye gidiyor. Yanlis yonlendirildikleri icin ebeveynler
¢ocuklarina yumurta yedirirken bile distntyor. Oysaki,
cocuklarimizin, 6zellikle gelisim ¢aginda yeterli protein
alabilmeleri i¢in yumurta ve pili¢ eti yemeleri sart!”

“Ambalajlarimizda yaptigimiz bu stratejik

yenilik markamizi daha da gii¢lendirecek”
“Entegre pili¢ eti Uretimi sistemi tUm dinyada ve TUr-
kiye’de ayni ama fark bu tar yatirimlarda yatiyor. Cinku
Turkiye’'de Uretimde teknoloji olarak Avrupa’dan daha
ilerideyiz fakat ambalajlamada teknoloji ve tasarim ola-
rak biraz daha yol kat etmemiz lazim. Bu nedenle MAP
teknolojisi yatirrmimiz ve yeni ambalaj tasarimlarimiz
hem Keskinoglu hem de sektér icin cok dnemli.

“Su anda 6ncelikli hedefimiz MAP ambalajli GrUnleri-

mizi dogru bir sekilde tlketicimizle bulusturmak. MAP
ambalajlarimiz daha islevsel, UrinU daha ¢ok 6ne ¢ika-
riyor ve Uranle ilgili dogru ve faydal bilgiyi tuketiciye
veriyor. Ambalajlarimizda yaptigimiz bu stratejik yenilik
markamizi daha da glclendirecek.

“Bir yatirimin basariyla gerceklesmesi ve bir GrGnUtn tu-
ketici tarafindan begenilmesi icin GrinU dogru zaman-
da dogru yerde dogdru fiyatla konumlandirmak lazim.
Biz de dogru yatirimlarla dogru Urtnleri dogru maliyet-
lerle konumlandirdik. Bu nedenle MAP ambalajli Grin-

lerimizle sektdrde lider konuma gelecegiz diye distnU-
yorum. Hem rekabette hem tlketici nezdinde hem de
satis noktasi nezdinde pek ¢ok avantaj saglayacagdiz.
Bu konuda yakaladigimiz basari sektére de fayda sag-
layacak ve bu tUur yatirimlari hayata gecirmeye baslaya-
cak. CUnkU tlketici de her gecen gun bilingleniyor. Bu-
gln Avrupa’da kdépuk tabak gdéremezsiniz. Tlrkiye'de
sektoriin de MAP ambalaja geciyor olmasi lazim.”

“Damizlik liretiminde verimlilik
hedeflerimiz dogrultusunda ¢ok énemli
bir yatirnm yaptik”

“Canli Uretim tarafinda ise uzun vadeli stratejik hedefle-
rimiz dogrultusunda damizhk

yatirimlarimiz devam ediyor. Bu alanda yaptigimiz en
6nemli yatirim da etlik pili¢ damizlklarimiz gibi sofralik
yumurtalari Uretecek tavuklarimizin damiz-
liklarini da kendi blUnyemizde yetistirmek
Uzerine oldu. Damizlik Uretiminde verimli-
lik hedeflerimiz dogrultusunda, dlUnyanin
6nemli yumurtaci tavuk Ureticilerinden H&N
International ile bir anlasma yaptik ve mu-
kemmel Uretim performansina sahip ‘Super
Nick’ irkinin damizliklarini blinyemize dahil
ettik. SuperNick, Irk olarak glclU oldugu gibi
Turkiye sartlarina da ¢ok daha dayanikh bir
tdr, yumurta verimliligi de daha yuksek.

“Bu yatirrm glnde 5.800.000 kapasiteyle
Turkiye’nin en blyUk yumurta Ureticisi olarak
bizi ticari yumurta damizhginda da ¢ok glc-
10 bir konuma tasidi. Boylelikle, markamizda
kaliteyi ve verimi yukari tasimanin yaninda
kendine yetebilen bir Gretim modeli olustur-
ma hedefimizi de hayata gecirdik. Su anda
100.000’in Uzerinde yumurtaclt damizligimiz
var. Bu damizliklarimiz hem kendi ciftlikle-
rimizi besleyecek hem pazara civciv ya da doéllenmis
yumurta sunacadiz. Bu noktada da Turkiye’nin en
6nemli damizlik Ureticilerinden biri olmayi hedefliyo-
ruz. Burada ana gayemiz bu.

“Broiler damizlikta ise %100 kapasiteyle Uretim gercek-
lestiriyoruz. Yakin zamanda da bu rakamin Gzerine ¢ikip
pazara broiler damizlik civciv sunacak pozisyona gele-
cegiz. Kisacasi damizlik kisminda yatirimlarimiz devam
ediyor. Farkli lokasyonlarda yeni damizlik tesisleri ya-
tirrmlarimizi da en kisa zamanda hayata gecirecegiz.”

“Uretime yénelik yatirnmlarimizdan en énemlileri ileri islem ve

katma degerli Uriinlere yaptigimiz yatirnmlarla MAP ambalaj yatirimidir.

Ileri islemde yaratici regcetelerimizle de 6n plana ¢ikarken katma degerli
drinlerimize yaptigimiz yatirimla da liretim kapasitemizi ¢cok hizli sekilde artirdik.
Bunun yaninda hem daha saglikli hem daha g6z alici ve bilgilendirici ambalajlara

da yatirim yaptik. Yeni MAP ambalajlarimiz saglik, hijyen ve giivenin yaninda
markamizi da gorsel olarak da gili¢clendirirken, tiiketicimizle bilgilendirici
bir iletisim araci da oluyor.”

“Yumurta lilkemiz i¢cin ¢ok 6nemli bir
protein kaynagi”

“Yumurta Uretimi tarafindaki yatirirm projelerimiz ara-
sinda ise yeni bir yarka yetistirme kiimesi var. Burada
1 milyon kapasiteli yeni bir tesisi devreye alarak yarka
kapasitemizi artiracagiz. Bunun yaninda bu yil yeni ku-
lugkahane yatirimlarimizi devreye alacagiz. Bu, ginde
80.000 yumurta basma kapasiteli, sadece yumurtaci
tavuk damizhgdina ait bir kulugckahane olacak.

“Kisacasl, su anda Turkiye’nin bir numarall yu-
murta Ureticisiyiz ve c¢itayl daha da yukariya
cikarma hedefiyle planlamalar yapiyoruz. He-
defimiz su anki yumurta isleme kapasitemizi
U¢ katina ¢ikartmak. Yumurta kapasitesini artir-
mayla yoénelik yatirim arastirmalarimiz devam
ediyor. CUnkU yumurta Ulkemiz icin ¢ok énemli
bir protein kaynagi.”

“Pastorize sivi yumurtada inovatif
triinlerle tiiketicilerimizin karsisina

¢ikacagiz”

“Pastdrize sivi yumurta bizim icin ¢cok énemli
bir Grin grubu ve Kasim ayi itibariyla Avrupa’ya
pastérize sivi yumurta ihracatina basladik.
Dolayisiyla yumurtanin ileri islemi olan pastori-
ze sivli yumurta Uretim faaliyetlerimizi daha da
genisletmek amaciyla bu alanda da yeni yati-
rimlari hayata gecirmek Uzere planlama yaptik.
Burada sporcular, yumurtanin sadece sarisini
veya beyazi yiyen, 6zel beslenen bireylere yo-
nelik veya haslanmis yumurta, yumurta cipsi
gibi inovatif Urlnler Uzerine odaklandigimiz
yatirimlar planliyoruz. Boylelikle Keskinoglu
olarak yenilik¢i ylzUimUz(U de ortaya koymaya
devam ediyor olacagiz.”

“Viyol lretimimizde de yenilikgi
calismalara odaklandik”

“ViyolUn kalitesini artirmaya, kullandigimiz atik kagidi
daha verimli kullanamaya yo&nelik bir yatirim yapiyoruz.
Bunun yaninda inovatif viyol Grtnlerine yonelik projeler
Uzerinde calisiyoruz. MUsteri tarafinda albenisi ve islev-
selligi daha yUksek UrUnler Uretmek icin yodun arastir-
malar yapiyoruz.

“Bunun yaninda viyol kapasitemizi aylik 10 milyon
adetten 30 milyon adete ¢ikaracagiz. Bu hedefleri ger-
ceklestirmek icin insaat ve Uretim hatti kurulumlarimiz
devam ediyor. Birkac ay icerisinde bu yonde faaliyetle-
rimizi baslatacagiz.”

“Ar-Ge’ye ¢ok 6nem veriyoruz”
“Biz, ayni zamanda Ar-Ge merkeziyiz ve buna c¢cok
6nem veriyoruz. Bu dogrultuda Ar-Ge merkezimizi

daha da buyUtmek istiyoruz. Halihazirda her birimimiz
Ar-Ge faaliyetlerini hiz kesmeden sUrdUrUyor ve yakin
zamanda her birimimizin Ar-Ge’sini tek bir ¢ati altinda
toplayarak bUtline hizmet sunacak sekilde konumlandi-
racagiz. Bunun yaninda broiler ve yem alanlarinda pilot
Ar-Ge ciftliklerimiz olacak. Amacimiz yem rasyonlarin-
da en yuksek verimi elde etmek.”

“Hayvan refahina da yatirim yapiyoruz”
“Pilic cok nazik, hassas bir hayvan. Hava kosullarindan
cok cabuk etkileniyor. Ozellikle bdlgemizde yaz ayla-

rinda sicaklar zorlayici oluyor. Bu nedenle piliclerimizin
ciftliklerden tesislerimize nakliyesi sonrasinda tesisle-
rimize giris icin beklerken hayvan refahini en Ust se-
viyeye c¢ikarmak amaciyla 6zel bir kapal alan yatirimi
yaptik. Burasi hava kosullarina goére iklimlendirilmis
canli bekleme alani. Bu alana sekiz adet nakliye aracimiz
girebiliyor. Bu yatirimin amaci kesimhaneye araclarla
gelen pilicler giris icin bekletilirken onlari dis etkenler-
den korumak, refah icinde daha sakin ve daha huzurlu
olmalarini saglamak. Bu yatirimla kayiplari en aza indir-
dik ve hayvan refahi konusunda ciddi bir ilerle-
me kat ettik.

“Dogayl koruyan yatirimlarimizin
basinda GES ve atik su geliyor”

“Tabii ki bahsettigim tUim bu yatirimlarin para-
lelinde kesim kapasitemizi kademeli olarak ar-
tirmaya yoénelik yatirimlarimizi da arka planda
sUrdUrdyoruz. Bu dogrultuda da en bUyuk ya-
tinnmimiz Turkiye’nin farkli lokasyonlarinda yeni
kesimhane projelerimiz olacak. Bu alandaki her
yatirima da GES ve atik su aritma projelerimizi
entegre edecegdiz.

“Sarduralebilirlige ¢ok uyumlu bir sektériz.
Keskinoglu olarak da Uretime yoénelik yati-
rimlarimiza paralel dogal kaynaklarin korun-
masina yonelik yatirimlar yapiyoruz. Bunun
basinda GES vyatirimlari geliyor. Mevcuttaki
2,5 MegaWatt’lik kurulu glcimuUzi, 2026 vyi-
linin ilk yarisinda yapacadimiz yatirimlarla
15 MegaWatt’a yUkseltecegiz. Bu sistem tim
kesimhane kampUsunlu kapsayacak sekilde,
toplam elektrik tGketimimizin %10’unu karsila-
yacak.

“Uretim sUreclerimizde ortaya cikan atik suyu
kullanmak i¢in su y&netimi departmani kurduk. Bu
ekiple beraber atik suyu filtrasyonla degderlendirip ken-
di proseslerimizde kullanmak UGzere kullanilabilir su ha-
line donUstlrUp tekrar sisteme sokacagdiz. Bu dogrultu-
da, tuketimi %50 daha fazla dlistUrmeye ydnelik projeler
Uzerinde ¢alisiyoruz. Bunu da adim adim yapacagiz:
Once hedefimiz %20 idi ve su anda bu orani elde ede-
bilecedimiz yatirimlari devreye aldik. Ardindan bu orani
kademe kademe yUkselterek %50 hedefine ulasacagdiz.
Bu calismanin devaminda da kendi suyumuzu kendimi-
zin aritacagi bir projeyi hayata gecirmeyi hedefliyoruz.”

“Giinlimiiz teknolojisine paralel yapacagimiz en 6nemli yatirimlar ise
yapay zekayi isimize entegre etmek ydniinde olacak. Ozellikle broiler yetistiriciliginde otomasyonda
yapay zekayl entegre liretimimize ve operasyonlarimiza dahil edecegiz. Diinya ¢apinda bu alandaki yenilikleri
yakindan takip ediyor ve sistemimiz i¢erisine entegre etmek lizere ¢alismalarimizi giincelliyoruz.”
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Yatirimlari ve profesyonel ekipleriyle

“KESKINOGLU SEKTORDE
LIDERLIGE ILERLIYOR”

“Keskinoglu’nun kalkinma siirecinde Paydas Gida olarak biz
de yer almak istedigimiz i¢cin bayisi olduk ve ¢ok dogru bir ka-
rar verdik” diyen Paydas Gida’nin Kurucusu Mehmet Eyiiboglu,
Keskinoglu’nun yeni yatirimlarla kisa slirede sektorde kat ettigi
yolu ve nasil liderlige dogru ilerledigini anlatti.

SR

“Keskinoglu cok koklii bir marka.

Math Sirketler Grubu da bu kéklii markayi bilinyesine
aldi ve markanin giiciiyle kendi iliretim vizyonunu
birlestirdi. Boylelikle Keskinoglu’nun liretimini
gliclendirmeye yonelik yeniden yapilandirma
calismalarini hayata gecirdi. Keskinoglu bugiin
Matl’nin yatirimlariyla ¢ok kisa bir siirede sektorde
liderlige oynayan bir marka oldu.”

“Aslen makine muhendisiyim. Egitim hayatimi tamamladiktan sonra bir stre kendi mes-
legimi yaptim. 2000 yilinda ise gida sektdrine atildim ve 2004 yilinda Paydas Gida’yi
kurarak beyaz et Uzerine bayilik yapmaya basladim. Once istanbul istinye’de merke-
zimizi kurduk. 2019 yilinda baslattigimiz Keskinodlu ile is birligimizin hemen ardindan
istanbul Halkalrdaki subemize tasindik ve perakende birimimizin disindaki tim operas-
yonlarimizi buradan yénetmeye basladik. 34 kisilik ekibimiz ve 12 aracimizla istanbul’un
tum bolgelerinde, agirlikli olarak kafeler ve restoranlar olmak Uzere ev disi tiketim
noktalarina hizmet veriyoruz.”

“Keskinoglu ile is birligine baslamak ¢ok dogru bir karardi”
“Keskinoglu ile is birligine baslama sebebimiz Paydas Gida olarak sektdrde yapabi-
lecedimize inandidimiz daha fazla sey oldugu dustncesiydi. O dénem Keskinoglu
da bulundugu noktadan daha ileriye gitmek Uzere calisan kdklU bir marka idi. Biz de
Keskinoglu’nun bu kalkinma sUrecinde, Paydas Gida olarak sektdrel deneyimimizle ve
muUsteri portfédylimduizle yer almak istedik.

“Bu sUrecte Keskinoglu Uretimi yavas yavas artirmaya basladi ve gelismeye namzet bir
pozisyondaydi. Biz de hem marka blUylyecek hem de biz blUylyecediz dislncesiyle
Keskinoglu’nun bayisi olduk. Dogru da yaptik. Bugln baktigimiz zaman bu gelisimin
gerceklestigini goérlyoruz. Keskinoglu ile birlikte biz de kapasitemizi blyUttik. Ardin-
dan 2023 yilinda Keskinoglu, Matli Sirketler Grubu c¢atisi altina girdi ve bu dogrultuda
is birligimiz daha da gelisti.”

“Satisa yaklasimimiz nicelik degil, nitelik odakl”

“Tonaja degdil, katma dederli ve islenmis Urlin satisina énem veriyoruz. Yani, bizim icin
6nemli olan nicelik degil, nitelik. Amacimiz seckin ve kaliteli hizmet bekleyen musterile-
re ulasmak. Paydas Gida olarak satis felsefemizi bu yénde oturttuk.

“Bu yaklasim kapsaminda bizim icin satista G¢c unsur én plana cikiyor: Uriin kalitesi,
hizmet ve fiyat. Urliniintiz kaliteli olmali, fiyatiniz makul olmali ve sundugunuz hizmetle
muUsteri size glvenebilmeli, istedigi GrinU sizden istikrarl bir sekilde tedarik edebile-
cedine kanaat getirmeli. Bu unsurlari dengeli bir sekilde musterinize sundugunuzda
basarili oluyorsunuz. Bu ¢cok kiymetli bir sey. Bu noktada Keskinoglu’nun ticarete ba-
kis acislyla bizim ticarete bakis acimiz birebir értlsUyor. Bunun sahada da karsiligini
gbéruyoruz.”

“Fark iiriin gesitliliginde ve talebi karsilamada ortaya ¢ikiyor”
“Turkiye'de pili¢c eti Gretimi bir standarda ulasmis durumda. Fakat fark yemde, yarati-
cilikta ve talepleri karsilamada ortaya cikiyor. Ornegin, bizim musteri profilimizde farkli
talepler olabiliyor. Biz de bu talepleri Keskinoglu ile paylasiyor ve geredini yaplyoruz.
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“Bu noktada, UrlUn kalitesi kadar hizmet anlayisi da gu-
nUmUz rekabetci pazar kosullarinda, markalari ayristiran
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Musteri taleplerine
hizli, esnek ve eksiksiz yanit verebilmek yalnizca mem-
nuniyet degdil, uzun vadeli mUsteri baghligi da yaratiyor.
Dolayisiyla musterilerimizin beklentilerini karsilamak,
markamizi glvenilir ve tercih edilen bir is ortadi konu-
muna tasiyor. Bu yaklasim, bize pazarda strdarulebilir bir
farklhlasma ve glclU bir rekabet avantaji sagliyor. Operas-
yonel olarak ciddi bir ¢caba gerektirse de sundugu katma
deger ve geri donls son derece yUksek. Bu seviyede bir
hizmet standardini herkes sunamaz. Keskinoglu’nun glg-
|G satis vizyonu ve mUsteri odakli yaklasimi sayesinde bu
farki basariyla ortaya koymaktayiz.”

“Paydas Gida taleplere cevap veren bir bayi”
“Taleplere cevap verebilmek surekliligi olan diyalogu
gerektiriyor. istanbul pazarinda bu konuda
kabiliyetli oldugumuzu dustnUyoruz ve bu
ybnde gayret gdsteriyoruz. Ikili gériasmelerle,
bulundugumuz noktalarda varligimizi strdure-
bilmek ve penetrasyonu artirmak icin calisiyo-
ruz. Bunlar belki biraz zaman aliyor ama gere-
gini yapiyoruz. Bu noktada Keskinoglu’ndan
destek de alabiliyoruz.

“Bizim icin hizli bylUmeden ziyade mantikl ve
sUrdurulebilir bir blGyUme anlayisi daha énemli.
Bu dogrultuda, Keskinoglu ile birlikte ve uyum
icinde ilerleyerek blyUmemizi surdUrdyoruz.
Kritik ve glvenilir is ortaklariyla ¢alistigimiz icin yiksek
kar hedeflerinden ¢ok, uzun vadeli, dengeli, gercek¢i ve
strdurulebilir kar marjlari ile calisiyoruz. Bunu da Keski-
nodlu ile yurattigumuz seffaf ve acik iletisim sayesinde
basariyla hayata geciriyoruz.

“Uriinlerimizi, musterinin ihtiyac ve hizmet beklentileri-
ne goére sunuyoruz. Bu yaklasim, bize butik bir hizmet
anlayisi kazandiriyor. Butik hizmetimizi belirli bir kalite
standardina oturttugumuz icin ayni kaliteyi yUksek satis
hacimlerinde de koruyabiliyoruz. Keskinoglu’nun bizden
beklentisi de tam olarak budur. Bu yaklasim daha fazla
emek gerektirse de elde edilen basari ve glven, maddi
kazanimlarin 6tesinde degerli donUsler saglamaktadir.

“insanlar hem sosyal hem de is hayatlarinda, degerleri
kendileriyle értUsen Kisilerle bir arada olmayi tercih eder.
Ticarette de bu durum gecerlidir ve ticaretin kendine
6zgU temel gergekleri vardir. Kime, ne miktarda ve hangi
nitelikte Grtn sunacadiniz, bu sureci yUrutUrken birlikte
calistiginiz kisilerin sizi zor durumda birakip birakmaya-
cadi buyuk dnem tasir. Ozellikle satis ve hizmet sektdrin-

de, muUsteriye karsi gliven kaybl yasanmamasi esastir. Bu
noktada, Keskinoglu ile ticarete bakis acimizin értlsmesi,
basariya giden yolun en énemli adimlarindan biridir. Aksi
halde saglikli bir sekilde bUyumek, gelismek, hedefler be-
lirlemek ve bu hedeflere ulasmak mimkuan degil.”

“Tiiketim aliskanliklari ¢ok degisti”

“Insanlar artik hem evde hem de ev disi tilketimde daha
pratik cozUmler ariyor. Turkiye'ye baktigimizda bu do6-
nUstmuU net bir sekilde gortyoruz. NUfus blylk oranda
sehirlerde yasiyor ve bu durum mutfak aliskanliklarimizi
da degistirdi. Bu degisimle birlikte ileri islem GrUnlerinin
Turkiye’deki geleceginin ¢ok parlak oldugunu distuntyo-
rum. Hem lezzetli hem pratik hem de ekonomik olmala-
ri nedeniyle bu UrUnler artik ev mutfaklarinin ve ev disi
tUketim noktalarinin vazgecilmezi haline geldi.

“Bence katma degeri yiliksek parca ve ileri islem
uriinlerin satisi markaya, bayilere ve miisterilere
ciddi bir deger katiyor. Ayni zamanda miisteri

profilini de daha nitelikli hale getiriyor.

Bu acidan Keskinoglu dogru bir yolda ilerliyor.”

“Keskinoglu, Matl blnyesine katildiktan sonra bu dénu-
simu cok dogru okudu. Oncelikle fabrikalarinda gerekli
teknik dlUzenlemeleri yapti, yeni yatirimlarla alt yapisini
glclendirdi. ileri teknoloji otomasyon sistemleri kurarak
Uretim kapasitesini artirdi ve kaliteli Gretimi hizlandirdi.
Bu slrecte atilan en 6nemli adimlardan biri de ileri islem
Urldnlere yapilan yatirimlar oldu. Par¢ca oranini artirarak
katma degerli Urlnlere yoéneldiler. Bu UrGn gamiyla sa-
haya gulclt bir giris yaptilar ve cok kisa sayilabilecek bir
strede dnemli bir yol kat ettiler. Bugln geldigimiz nok-
tada bu alanda oldukc¢a iddiali olduklarini rahatlikla soy-
leyebilirim.

“Tabii ileri islem Urlnler, sadece Uretimle sinirli bir is de-
gil. Surekli gelistirmeyi, titizligi ve uzmanligi gerektiriyor.
Etin kalitesi kadar kaplamasi, aromasi ve sosu da Urdnu
degerli kihyor. Bu da profesyonel ekipler ve disiplinli bir
calisma anlayisi gerektiriyor. Keskinoglu’'nun bu alana
bakisi ve yaptigi yatirimlar, bu hedefi ne kadar ciddiye
aldigini agik¢a gosteriyor. Ancak yalnizca hedef koymak
yeterli degdil. Fabrikadan baslayarak insan kaynaklarina,
lojistikten depolamaya, bayilerden satis ekiplerine kadar

tum sUreci bu hedefe uygun sekilde yapilandirmaniz ge-
rekiyor. Ustelik bu, kisa vadede yapilabilecek bir is degil.
Buna ragmen Keskinoglu, bu alt yapiyi kisa sGrede haya-
ta gecirdi. Bu sayede 6zellikle kafe ve restoran kanalina
girme konusunda ¢ok guglu bir kabiliyet kazandi.”

“Birlikte basariliy1z”

“Keskinoglu zor dénemlerden ge¢mis bir marka ama ¢ok
kokla bir gecmise sahip. Matl blnyesine girmesiyle bir-
likte bu kokllU yapinin Gzerine glcld bir vizyon eklendi.
Kisa sUrede sektdrde rekabet edebilir, hatta bazi Grin
gruplarinda lider konuma gelen bir marka haline geldi
ve Math c¢atisi altinda her gegen giin daha da gUgleniyor.
Urtinlerde surdurulebilirlik, kalite, gaven, cesitlilik ve lez-
zet anlaminda buytk bir gelisim var.

“Bizim birlikte basarili olmamizin temel nedeni de bu-
rada yatiyor. Sattigimiz Grin glcld bir mar-
kaya ait ve bizim i¢cin marka ¢cok énemli. Hem
bugln bulundugumuz noktada hem de ge-
lecekte ulasmak istedigimiz hedeflerde mar-
kanin glcU belirleyici oluyor. Ayni zamanda
markamiz tarafindan destekleniyor olmamiz,
dzellikle istanbul gibi rekabeti cok ylksek bir
pazarda hedefledigimiz payr almamizi sagh-
yor. Musteri taleplerini karsilama konusunda
Keskinoglu’yla ¢cok daha blyUk basarilara imza
atacagimiza inaniyorum. Hedefimiz marka, Grin
ve hizmet kalitesini 6nemseyen, gercek anlam-
da hizmet bekleyen bir musteri kitlesine ulas-
mak ve bu dogrultuda bliyltmek. Bunu strdlrebildigimiz
strece rekabette gUclu oluruz.”

“insan kaynagina ¢cok dnem veriyorum”
“Ozellikle ileri islem ve katma degerli Gritinlerin satisinda,
muUsteriyle iletisimi glclt ve hizmet odakl ekiplerle ca-
lismak sart. Bu nedenle Paydas Gida olarak ekip ic¢i bagi
ve takim ruhunu gUglendirecek ¢alismalara yatirm yapi-
yoruz. Ben her zaman suna inanirim: Elinizde ne kadar
iyi bir Gran olursa olsun, dogru ekip yoksa basari strdu-
rtlebilir olmaz. En iyi tohum bile verimli bir toprada ekil-
mezse karsiligini vermez. Kaliteli insan kaynagdini bulmak
kadar, bu kaynagi dogru sekilde degderlendirmek de ¢ok
dnemli. Bunun geri dénlsld her zaman fazlasiyla oluyor.

“Beyaz et sektoruyle ilgili sunu da 6zellikle vurgulamak
isterim: Ulkemiz pek cok ekonomik kriz yasadi, sekt®-
rimuiz de zaman zaman kus gribi gibi ciddi sinavlardan
gecti. Ben de bayilik hayatim boyunca bu dénemlerin
icinde oldum. Gordik ki, gida, kriz dénemlerinden en az
etkilenen sektoérlerden biri olurken, gidanin icinde beyaz
et sektért de her seferinde daha glclu ¢cikmayi basardi.”
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Yillardir sektore 6ncllik eden ve yon veren

“KESKINOGLU, TURKIYE’NIN EN ONEMLI
FIRMALARINDAN BIRI}”

Manisa’nin Akhisar ilgesi, Kabaagackiran Mahallesi’nde bulunan
Seha Hayvancilik’tayiz. Ciftligin kurucusu Muaz Yal¢in ile broiler
yetistiriciliginde damizlik kalitesinin 6nemini, bu dogrultuda
Keskinoglu’nun yetistiricileriyle is birligine verdigi 6nemi ve yeni
tretim yatirnmlariyla sektériin énciisii olma yolunda hizli adimla-
rini konustuk.

N

“Keskinoglu, yillardir sektore onciililkk eden
ve yon veren Tiirkiye’nin en 6nemli firmalarindan
biri. Saghkl Giretim konusunda son derece
dikkatli ve hassas bir yaklasim sergiliyor.
Biz yetistiriciler icin tahsis ettigi saha veterinerleri
araciligiyla da siirekli yénlendirme yapiyor
ve siireci yakindan takip ediyor.”

“2008 yilinda Kocaeli Universitesi insaat Miihendisligi Bolimi’nden ve 2010 yilinda da
Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi’nden mezun oldum. iki sene saha mihendisi ola-
rak calistiktan sonra Akhisar bdlgesinde yaklasik 45 yildir insaat alaninda faaliyet gos-
teren aile sirketimize dahil oldum ve devaminda ilcemize ve bo6lgemize faydal olacak,
istihdam saglayacak baska farkli is modelleri Gzerine calismaya basladim. Bu slrecte
2014 yilinda Keskinodlu ile yollarimiz kesisti. Bu vesileyle broiler yetistiriciligine adim
atarak Keskinoglu ile is birligimizi baslattik. Broiler yetistiriciligi yatirim strecimizde de
Turkiye’'nin kdklU bir kurumu olarak hem bizi tesvik ettiler hem de olusum silrecinde
yanimizda oldular. Arazinin sekli, buna gére kiimes yerlesimi gibi isin baslangicindan
itibaren surekli iletisim halinde idik ve bizden desteklerini esirgemediler.”

“Yetistiricilikte otomasyon ile insan faktoriiniin yeri ayri ama bir de
yapay zeka var”

“Beyaz et sektdrinln hizli ve dinamik yapisi, strduralebilirligi ve gordigu talep bizi
broiler yetistirme ciftligi yatirnmi yapmaya tesvik etti. Cesitli arastirmalarin ve incele-
melerin ardindan yetistiricilik icin yatirinm yapabilecedimiz araziyi de bulduktan sonra
ciftlik kurulumumuz icin ¢calismalarimiza basladik.

“IIk etapta 50 dénim arazi tizerinde 4.200 m? kapali alanda tic kiimesle Gretime basla-
dik. 2023 senesinin sonunda ise 3.500 m?ilave kapali alan daha yaparak iki kimes daha
ekledik ve toplam bes kliimesle Uretim faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.

“Avrupa Birligi standartlarinda olan kliimeslerimizde yerli ve yabanci tam otomasyon
sistemleri kullaniyoruz. Otomasyon, insan ve yapay zeka ile birlikte, bu iste gelecegi
temsil ediyor. $oyle ki, eskiden yetistiricilikte Gretim modeli insan Gzerine odakliydi.
Pano kontrolU, civciv takibi ve raporlama islemleri ¢iftliginizde istihdam ettiginiz per-
sonelin kalitesi ile birebir iliskiliydi. Yani kaliteli ve yeterli personel verimli sonu¢ olustu-
rurdu. Ancak hem teknolojik gelismeler hem de yapay zekanin sisteme entegre olmasi
ile otomatik pano kontrol(, sisteme uzaktan erisim, her turl olasilik durumuna goére
havalandirma ve i1sitma kontroll gibi daha bircok 6zelligi kullanabilmekteyiz. Otomas-
yonun yaninda blinyemizde bulunan ¢evre mihendislerimiz gdzetiminde de her tarlt
iyi tarim uygulamalarini saglayarak Uretim yapiyoruz.”

“Keskinoglu, siireci her iki tarafin da yararina yiiriitiiyor”

“Boélgemiz Uretime ¢cok uygun. Kimeslerimiz ari bir bélgede oldugundan saglikli, hijye-
nik ve glvenilir kosullarda faaliyet gosteriyoruz. Ege Bolgesi’nde oldugumuz icin bol-
gemizin bize sundugu bazi avantajlar var: Ozellikle yetistiricilik acisindan zorlu sartlar
ve ilave maliyetler olusturan kis aylarinin olumsuz kosullarindan daha az etkileniyoruz.
Ayrica kesimhaneye yakin oldugumuz icin lojistik acidan kolaylik yasiyoruz.

“Her seyden d6nce biyoglvenlik, broiler ve kanatl sekto-
rinde hayvan refahi ve saglkh Uretimin olmazsa olma-
zidir. Cok dikkat etmemiz ve surekli kontrol saglamamiz
gereken bir uygulamalar butunaduar. Kaliteli civciv ve
kaliteli yem ile ¢ok iyi bir bakim yapsaniz dahi ciftligi-
nizde biyogUvenlik uygulamalarina dikkat etmezseniz
saglikl Uretim yapamaz, performans ve verim alamazsi-
niz. Biyoglvenligi Uretimden ayri bir tarafta ve énemsiz
gordigunizde bedeli cok adir olur.

“Verimli ve surdUrullebilir bir Uretim doért sac ayadin-
dan olusur: Bunlar sirasiyla biyogutvenlik, saglikli civciy,
kaliteli yem ve titiz bakimdir. Bunlardan bir tanesinde
yasanan bir aksamada verimli Uretimden bahsedemeyiz.
Keskinoglu da saglikh Gretim icin biyogUlvenlik konusun-
da son derece dikkatli ve hassas bir yaklasim sergiliyor.
Bu konuda, biz yetistiricilere 6zel hizmet veren saha
veterinerleri araciligiyla surekli yénlendirme

yaplyor ve slreci yakindan takip ediyor.

“Keskinoglu her turlt tedbiri alarak kontrollu
sagliyor. Civciv karsilama hazirhdinda iken sa-
hadaki personeli araciigiyla gerceklestirilen
klmes ve cevre dezenfeksiyonu, kiimes kontrol-
leri, swap alimlari ve dumanlama uygulamalarin-
dan ¢ok memnunuz. Bu uygulamalari yaparken
yetistiricilerinin de fikirlerini aliyor ve eksiklik-
leri en hizl sekilde ¢ozlyor. Gerek saha icinde
gerekse sirket bunyesinde toplantilar yaparak
strekli bilgilendirme ve egitim programlari su-
nuyor. Kisacasl, Keskinoglu biyoglvenlige titizlikle yak-
lasirken, yetistiricileriyle de sUrekli diyalog halinde olarak
streci kontrollU ve her iki tarafin da yararina yurttayor.

“Sektorun ileriye tasinmasini saglayan en énemli kosul-
larin basinda yetistiricilerle entegrelerin tam dayanisma
icinde calismasi gelir. Keskinoglu da bunu yapiyor ve ye-
tistiricilerini sektdr paydasi olarak gdérlyor. Ayrica gerek
profesyonel kadronun gerekse saha veterinerlerinin 6z-
verili calismalari Keskinoglu’nun gelecekte cok daha bu-
yUk basarilara imza atacagdini gosteriyor.”

“Matl’nin Keskinoglu’nu satin almasi ¢ok
onemli bir gelisme idi”

“Math Sirketler Grubu’nun Keskinoglu gibi kdklt bir mar-
kay! blunyesine katmasi sektor icin cok dnemli bir gelisme
oldu. Biz yetistiriciler icin de heyecan verici bir sUrecti.
CUnkU Keskinoglu, tam entegre bir tesis, Matli da yem
Uretimi ve tedariki noktasinda sektérde 6nemli bir ko-
numda. Ayni zamanda profesyonel ve kurumsal yénetimi
de yillardir bUyuk bir basari ile strdtrtyor. O nedenle bu
satin alma bizleri cok heyecanlandirdi ve mutlu etti.

“Keskinoglu’'nu diger entegrelerden ayiran en buytk
ozelligi Math Sirket Grubu c¢atisi altinda sektére 6ncu-

IUk edecek bir firma olma yolunda hizla ilerliyor olmasi.
Bunun yaninda Uretim ve tedarik noktasinda hizli reak-
siyon aliyor ve kararlar sahada hizli uygulaniyor. Biyogu-
venlikten taviz vermeden Uretim yapiyor, damizlik ve yem
kalitesini hep yUksek seviyede tutuyor, ayni zamanda da
yetistiricileri ile strekli iletisim halinde kaliyor.

“Keskinoglu’nun kisa zamanda yeni yatirimlarla Uretim
kapasitesini artirmis olmasi, damizlik ve civciv kalitesini
ylkselten yatirimlar yapiyor olmasi da biz yetistiricileri
cok memnun ediyor.

“Bu tUr sirketlerde dayanisma kUltGrinG oturtmak ve
tedarikgilerinizin isteklerine cevap vermek sektdrde
her zaman o6ne c¢ikmay! saglar. Bu Uretim yaklasimi
Keskinoglu’'nu ¢ok daha ileri noktalara gottrecek.”

“Keskinoglu’nun kisa zamanda

yeni yatirimlarla liretim kapasitesini artirmasi,

damizlik ve civciv kalitesini yiikselten

¢ok memnun ediyor.”

“Ulkemiz iiretimde bir adim énde”

“Ulkemiz hem bulundudu cografya hem de nitelikli ve
hizli adaptasyon saglayan is glclyle pilic yetistiricili-
ginde ve yumurta Uretiminde diger Ulkelere nazaran bir
adim 6nde. Yaz-kis Uretim modeliyle strekli Grln tedariki
sagliyor ve bu Urlnleri basta komsu Ulkeler olmak Uzere
bircok noktaya kusursuz bir sekilde ulastiriyor.

“Bulundugu konumu iyi kullanan, yetistiricilikte strekli
yenilenen ve teknolojiyi yakindan takip eden sirketleri ile
her yil ihracat miktarini artiriyor ve diinya Ulkeleri icinde
adindan sz ettiriyor. Bu 6zelliklerin hepsinin bulundugu-
muz cografya ile birebir ilgisi var. Urtin Gretmek édnemlidir
ancak Ulkemiz bunu saglikla ve glvenle islemek, kusur-
suz lojistik operasyonu ile uygun fiyata tlketicilere ulas-
tirmak konusunda stratejik konumunu da ¢ok iyi deger-
lendirmektedir.”

“Pili¢ eti ve yumurta liretiminin kesintisiz ve
saglikli olarak devam etmesi sart”

“Pili¢ eti ve yumurta gerek protein kaynagdi olmasi gerek
besin cesitliligi saglamasi sebebiyle sofralarimizin vazge-
cilmezidir. Bunun yaninda uygun fiyatli olmasi ve kolay
ulasilabilirligiyle de tlUketici acisindan buyUk avantajlar
saglamaktadir.

’

“Pilic eti, artan nUfus ve dlnya genelinde stiren ekonomik
sikintilar ile birlikte dnemli hale geldi. Ulkemizin bulundu-
Ju cografyayi ve nufus artisini da géz énlne aldigimizda
pilic eti ve yumurtaya talebin artacadi kesin. Bu amacla
strdUralebilir Gretim, kaliteli besin zinciri ve hizli tedarik
bu sektdran dinamikleridir. Uretimin kesintisiz ve saglkli
olarak devam etmesi sart ¢unkU halkimizin ekonomik ve
saglikli protein kaynaklarina her zaman ulasmasi gereki-
yor.

“Gorduk ki, 6zellikle pandemi gibi global boyutta kritik
doénemlerde besin kaynaklarina ulasimda bUyuUk sikinti-
lar oldu. Bu sebeple kaliteli Gretimde, uygun fiyat poli-
tikasi ve hizli tedarik zinciri saglanmasi da dlinya gene-
linde pili¢c etine olan talebi artirarak devam ettirecektir.
CuUnku pilic eti hem besin cesitliligiyle tercih ediliyor hem
de ekonomik protein kaynadi olarak gérultyor, yani stra-
tejik bir Grun.

“TUm bunlar birlikte degerlendirildiginde broiler
yetistiriciligi de bu talebi karsilamak i¢in gelis-
meye ve blUylmeye devam edecek. Ayni zaman-
da hem Ulkemizde hem de dinyada stratejik
konumunu koruyacak.

calismalar yapiyor olmasi biz yetistiricileri de

“Klresel olarak da kanatli eti ve yumurta pazari
hizli buytyor. Ozellikle yikselen gelirli tilkelerde
nufus artisi ile birlikte talepte de artis bekleni-
yor. Asya ve Afrika pazarinda da pili¢ eti tuketi-
minde yUksek blUyUme potansiyeli 6ngdérilUyor.

“Ulkemizde ise kisi basi yillik tUketim miktarinin
30 kilogram Uzerine ¢ikarilmasi hedefleniyor. Yumurta-
da da yine ayni sekilde artis bekleniyor. Raporlara goére
6nimuzdeki 10 yilda klresel yumurta pazarinin yaklasik
%20-25 artmasi o6ngoérullyor. Teknolojik yatirimlarla
birlikte sUrdurUlebilir Gretimin ve dagitimin gelistirilmesi
sektdérl daha ileriye tasiyacak ve bu durum da protein
erisimi bakimindan bitUn insanliga faydali olacaktir.”

“Amacimiz saglikh protein iiretmek ve
istihdam saglamak”

“Basta Ulkemizde ve dlnya genelindeki gelismelerle bir-
likte yetistiricilik sektérintn de blyumesi gdz ardi edi-
lemez durumdadir. Bu sebeple Seha Hayvancilik olarak
biz de 6nimUzdeki birkac¢ yil icerisinde kapasitemizi en
az iki katina c¢ikararak yaklasik 20.000 m? kapali alanda
yetistiricilik yapmayi planliyoruz. Bunun ig¢in bir stredir
arazi gelistirme ve inceleme faaliyetlerimiz devam ediyor.
Amacimiz Ulkemize hem sagdliklh ve ekonomik protein
sunmak hem de bodlgemize ve sektdérimuize istindam
saglamaktir. Gayretimiz, bu dogrultuda en kisa zamanda
sonuca ulasmak yénundedir.”
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UC DAKIKADA GURME LEZZETI SUNAN

_ “GUSTO SELECTION”
URUNLERIMiZ RAFLARDA

Baharatlarla harmanlanarak 6zenle pisirilmis pili¢ etinin, diinya mutfaginin en 6zel soslariyla birlikte tek pakette bulustugu
Balli Barbekii Soslu Pili¢, Kremali Pesto Soslu Pilic ve Sweet Chili Soslu Pili¢’ten olusan yeni GUSTO Selection liriinlerimiz
raflarda yerini aldi. Yeni GUSTO Selection iiriinlerimiz hem saglik hem kolaylik hem de yiiksek lezzet standardi arayan
tiiketicilerimiz icin ideal bir temel gida alternatifi sunuyor.

AVRUPA’YA PASTORIZE
SIVI YUMURTA IHRACATINA
BASLADIK

Tirkiye’nin lider yumurta iireticisi olarak global pazarlarda konumumuzu gii¢lendirme yolunda bir adim daha attik ve
kendi tesislerimizde lirettigimiz pastorize sivi yumurta iriinlerimizi Avrupa pazarina ihra¢ etmeye basladik.
Siirdiiriilebilir biilylime ve globallesme vizyonumuzun énemli bir adimi olan bu gelismeyle, kalite ve
gliven odakl liretim yaklasimimizi uluslararasi arenaya tasima kararliligimizi da ortaya koyuyoruz.

Keskinoglu olarak, yenilik¢i Uretim anlayisimizla Grin gamimizi sUrekli genisletirken,
dlnya standartlarinda ylksek teknolojiye sahip ileri islem tesislerimizde, islenmis ve
katma degerli Grlnlerimizi daha ileriye tasiyoruz.

Bu yaklasimla hayata gecirdigimiz ve tuketicilerimize 3 dakikada gurme lezzeti sunan
yeni GUSTO Selection UrUnlerimizle raflarda yerimizi aldik. Balli Barbekl Soslu Pilig,
Kremali Pesto Soslu Pilic ve Sweet Chili Soslu Pili¢ Grtnlerinden olusan yeni GUSTO

Serisi’nde baharatlarla harmanlanmis ve ustalikla pisirilmis pili¢ eti, dinya mutfakla-
rindan ilham alan enfes soslarla birlikte tek pakette bulusuyor.

Kalite, verimlilik ve yenilik¢ilik odakli Gretim glcimuzle ve Ar-Ge calismalari-

mizla hayata gecirdigimiz ileri islenmis ve pratik GrUnlerimizle strdurulebilir

bUyUmemizi desteklerken, degdisen tUketim aliskanliklarina da éncullik edi-
yoruz.

GUNUMUzUn hizhh temposunda, sagliktan 6din vermeden pratik ve
lezzetli secenekler arayan tlketicilerimiz icin yenilik¢i tGretim tek-
niklerimiz ve 6zenle gelistiriimis recetelerimizle hem tlketicile-
rimizin beklentilerini karsilayan hem de pazar dinamiklerine
hizlica uyum saglayan UrUnler gelistiriyoruz. Bu vizyonla, sag-
ikl ve pratik olmasinin yaninda oldukga lezzetli bir temel gida
alternatifi olarak gelistirilen GUSTO Selection UrUnlerimiz, karis-
tir-i1sit-ye kolayhdiyla modern yasamin hizina uyum sagliyor.

Keskinoglu olarak dinyanin her noktasina saglikh GrGnlerimizi ulastirma ve
TUurkiye’nin en blyUk protein Ureticisi olma vizyonuyla, gida sektoériinde teknolo-

jik trendleri ve inovatif gelismeleri takip ederek uygulamada 6ncl olmaya ve tliketi-
cilerimizin kalite, gliven ve lezzet beklentilerini en Ust seviyede karsilayan yeni tGrUnler
sunmaya devam edecegdiz.

f— &
So= keskinoglu
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SELECTION

3 DAKIKADA
GURME TADINDA!

Burak Ozkan
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ileri teknolojiyle donatilmis, 4 farkli tam entegre yumurta isleme tesisimizde, gtinlik
5,8 milyon adet Uretim kapasitesiyle Turkiye’'nin en blytk yumurta Greticisi olmanin
yani sira en blUyuk yumurta ihracatcilarindan da biri olarak Kasim ay! itibariyla pastori-
ze sivi yumurta UGrlnlerimizi de ihracat portfoylimuze ekledik. Avrupa’ya baslattigimiz
pastdrize sivi yumurta ihracatiyla global pazarlardaki konumumuzu gulclendirirken,
kalite ve strdurulebilirlik odakl Gretim anlayisimizi da uluslararasi boyutta yayginlas-
tirmayi hedefliyoruz.

i

Keskinoglu Yumurta Grubu Direktéri Burak Ozkan, pastdrize sivi yumurta Grinlerinin
yalnizca ihracat pazarlarinda degil, i¢ pazarda da giderek artan bir kullanim aliskanhigi
yarattigina dikkat ¢cekerek konuyla ilgili su dederlendirmede bulundu: “Yumurta Ure-
timindeki yUksek kalite standartlarimiz, kendi yumurtalarimizla Urettigimiz pastorize
sivi yumurta Urtnlerimize birebir yansiyor.

“Hijyen, gida glvenligi ve izlenebilirligin én planda oldugu bu Uridn grubumuz, zaman
ve is glcl tasarrufu saglamasi, standardize yapisi ve fireyi minimize etmesi sayesinde
basta endustriyel mutfaklar, oteller, restoranlar, firinlar ve gida sanayi olmak Uzere
genis bir kullanici kitlesi tarafindan tercih ediliyor.

“Pratik ambalaj ¢d6zUmleriyle mutfaklarda kullanim kolaylidi sunan pastérize sivi yu-
murta Urlnlerimiz, ayni zamanda kalite ve glvenligi garanti ederken musterilerimize
6nemli bir maliyet avantaji da sagliyor.”

Ozkan, tuketici davranislarindaki degisimin ic pazarda da bu drtinlere olan ilgiyi artir-
digini vurgulayarak sozlerine sdyle devam etti: “TUrkiye’de hazir gida, toplu tiketim
ve ev disi kullanim pazarlarinin blyUmesiyle birlikte, pastérize sivi yumurta gibi katma
degerli ve fonksiyonel Urtinlere olan talep de her gecen gun artiyor. Ozellikle gida gu-
venligi bilincinin ylkselmesi ve standardizasyon ihtiyaci, bu Grtin grubunun kullanimini
hizlandiriyor. inovatif Urtinler ise hem ic pazarda hem de ihracatta dnemli bir blytme
potansiyeli yaratiyor.”

Kasim ayi itibariyla pastérize sivi yumurta Urlnlerini Keskinoglu’nun ihracat portfoyu-
ne dahil ettiklerini belirten Ozkan, Avrupa ve Orta Dodu pazarlarinda talebin dikkat
cekici sekilde yUkseldigini ifade etti: “Kuresel 6l¢cekte pastdrize yumurta Grtnleri pa-
zari istikrarli bir bUyUme trendi icerisinde. Sektor raporlari, bu kategorinin é6ntimuz-
deki yillarda yilhik ortalama %5-7 bandinda blyUme potansiyeline sahip oldugunu
goOsteriyor. Biz de bu dogrultuda ihracata yo6nelik Gretim kapasitemizi artiriyor, farkh
kullanim alanlarina hitap eden inovatif Grlnler gelistirmeye devam ediyoruz.”

Keskinoglu’'nun hedefinin yalnizca trln satisi degil, ayni zamanda sektore deger kat-
mak oldugunu belirten Ozkan konuyla ilgili sézlerini séyle tamamladi: “Amacimiz hem
ic pazarda hem de uluslararasi arenada gUvenilir, saglkli ve yUksek kaliteli pastorize
sivi yumurta Urtnlerimizle Keskinoglu markasini ve TUrk yumurta sektoérinl en iyi se-
kilde temsil etmek. Katma degderi ylksek, inovasyon odakli Grtnlerimizle strdUrulebilir
bUylmemizi strdirecegiz.”
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kuruluslarindan biri olduguna dikkat ¢ekti. Tesislerimizdeki dizen, hijyen ve Uretim
kalitesinin érnek niteliginde oldugunu belirten Karayilan, sézlerine séyle devam etti:
“Cok glzel bir Gretim var ve bu Uretim tesisi tim Turkiye’ve drnek olmali. Uretime,
yetistiricilige katki sunan herkesi bir kez daha kutluyorum.”

BURSA BOLGE MUDURLUGUMUZ iLE DAGITIM AGIMIZI
GUCLENDIRMEYE DEVAM EDiYORUZ

Bdlge miidiirliiklerimiz ve yaygin bayilik sistemimizle iiriinlerimizi tiiketicilerimizle bulustururken,
dagitim agimizi gliclendirmeye yénelik 6nemli bir adim daha atarak, liretimden tiiketime gida sektériinde
stratejik bir konuma sahip olan Bursa’da da bélge midiirliigiimiizii hizmete actik.

MANISA IL TARIM VE
ORMAN MUDURU:

“BU TESIS TUM TURKIYE’YE
ORNEK OLMALI”

Manisa il Tarim ve Orman Miidiirii Mehmet Karayilan, tesislerimi-
zi ziyaret ederek incelemelerde bulundu. ilk olarak kesimhanemi-
zi gezerek liretim siireclerimizi yerinde degerlendiren Karayilan,

tesisi olan Keskinoglu’nun Matl Ailesi’ne katilmasinin Gzerinden yalnizca iki yil ge¢gmis
olmasina ragmen, hayata gecirdigimiz yatirimlar ve sagladigimiz istihdam alanlariyla
blyUk ve dnemli bir mesafe kat ettik.

Math Sirketler Grubu catisi altindaki Yérsan ve Burdan markalarinin da ortak boélge
muudurliga noktasi olarak hizmet verecek olan Bursa Bdlge Mudurligumuiz, Matli mar-
kalarinin Marmara Bolgesi’ndeki operasyonlarini daha etkin bir sekilde yénetmesini ve

muUsteri taleplerine daha hizli yanit vermesini saglayacak.

Hem Keskinoglu’nun hem de Yérsan ve Burdan marka-
larinin Turkiye genelindeki dagitim agini gl¢lendirmeye
yonelik blylme stratejisinin 6nemli bir adimini olustu-
ran Bursa Boélge Mudurlugl’yle bolgedeki lojistik ope-
rasyonlar merkezilestirilecek. Boylelikle tedarik zinciri
slrecleri optimize edilirken, yerel paydaslarla is birlikleri
de glclenecek ve bolgesel istihdama katki saglanmis
olacak.

“Math Sirketler Grubu ve Keskinoglu,
Tiirkiye’nin protein ihtiyacini karsilama

misyonuyla hareket ediyor”

Konuyla ilgili olarak Matli Sirketler Grubu Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi ve Keskinoglu Genel Muduri
Onder Matlh su aciklamalarda bulundu: “Matli Sirketler
Grubu ve Keskinoglu olarak Yorsan ve Burdan markala-
rimizla birlikte, gonulld olarak Gstlendigimiz cok énemli
bir misyonumuz var: TUrkiye’nin protein ihtiyacini kar-
silayan lider gida grubu olmayi hedefliyoruz! Bu hedef
dogrultusunda, Turkiye’'nin ilk tam entegre tavukguluk

ANADOLU’NUN URETIM GUCUNE
DEGER KATMAYI SURDURUYORUZ

Ekonomist Dergisi’nin her vyil
gerceklestirdigi “Anadolu’nun
En Bilyuk 500 Sirketi” aras-
tirmasinin 2024 yili verileri-
ne go6re hazirlanan sonuglar
aciklandi. 2023 vyilinda Mat-
h Sirketler Grubu catisi altina
giren Keskinoglu markamizla
“Anadolu’nun En Biyikk 500
Sirketi” listesinde geg¢en yila goére 15 sira yiikselerek Anado-
lu’dan dogan iiretim giiciimiizle Tiirkive ekonomisine deger kat-
mayi siirdiriiyoruz.

“Uretimdeki glcli performansimizin yani sira sadhkl
bireylerin yetismesinde ¢ok énemli roll olan pili¢ eti ve
yumurta tiketiminin artirilmasi konusunda da Gzerimize
disen sorumlulugu yerine getirmek istiyoruz. Turkiye
halkinin, 6zellikle de cocuklarimizin saglikli ve dengeli
beslenebilmesi icin kaliteli proteine yeterli miktarda eri-
siminin son derece kritik énem tasidigini biliyoruz. Bu
ylUzden, gida sektdrindeki sorumlulugumuzu ciddiyet-
le yerine getiriyor, halkimizin kaliteli ve saglikh proteine
ulasabilmesi icin strekli olarak ¢alisiyoruz.

“Ihracat, elbette dnemli bir faaliyet alanimiz ancak ic
pazar her zaman stratejik 6nceligimizdir. Bu hedef
dogrultusunda, bdlge mudurltklerimiz ve yaygin bayi-
lik sistemimiz araciligiyla GrUnlerimizi Turkiye’nin dort
bir yanindaki tUketicilerimize en hizli ve saghkl sekil-
de ulastirmayi surdurtyoruz. Amacimiz, Turk halkinin
dogru beslenme aliskanliklari kazanmasina yardimci
olurken, i¢c piyasada saglikh ve uygun fiyatl proteinin
yaydinlasmasini saglamaktir.”

Ekonomist Dergisi tarafindan bu yil 22’'ncisi gerceklestirilen ve istanbul, Ankara ile
izmir disindaki illerde faaliyet gésteren sirketlerin performansini mercek altina alan
“Anadolu’nun En BUyUk 500 Sirketi” arastirmasinin 2024 yili sonuclari a¢iklandi.
Anadolu kentlerinin Uretim, ihracat ve istihdamdaki artan rolinl ortaya koyan
arastirma, net satislar baz alinarak hazirlaniyor.

2023 yilinda Matl Sirketler Grubu ¢atisi altina girerek bu gucli yapidan aldigi-
miz kuvvetle sUrdurUlebilir blylime yolculugumuza hiz kesmeden devam ederken
“Anadolu’nun En Blyulk 500 Sirketi” arastirmasinda gecen yila gére 15 sira ylksel-
dik. Boylelikle son bir yilda Uretim kapasitemizi, operasyonel verimliligimizi ve pa-
zardaki etkinligimizi artirirken, Anadolu’nun sanayi glcunt temsil eden kuruluslar
arasinda istikrarl ylkselisimizi sGrdUrdUk.

Keskinoglu olarak surdurulebilirlik odakl yaklasimimizla yolumuza devam eder-
ken, kalite, gida gUvenligi ve c¢evresel sorumluluk ilkelerimiz dogdrultusunda
Anadolu’dan dogan Uretim glcimuzUu Ulkemizin ekonomisine ve global pazarlara
tasimayi strdurtyoruz.
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“Gerc¢ekten takdir edilmesi gereken bir liretim modeli var. Bu tesis
tiim Tirkiye’ye 6rnek olmali” dedi.

Uretim faaliyetlerimize iliskin Resmi Veteriner Hekimimiz Ahmet Oztirk’ten detayli
bilgi alan Mehmet Karayilan, “Sehzadeler Sehri Manisamizin tesislerini geziyor, Ureti-
min her asamasini gururla izliyoruz. Bu basarida emek veren tUm Ureticilerimizi cani
gonulden tebrik ediyorum. Bugln de Keskinoglu firmasindayiz. Gercekten takdir edil-
mesi gereken bir Uretim modeli var. Emeklerine, ylreklerine saglk” dedi.

“Bu liretim tesisi tiim Tiirkiye’ye 6rnek olmali”’
Manisa il Tarim ve Orman Mudiri Mehmet Karayilan, tesislerimizde yaptigi inceleme-
ler sonrasi yaptigi agiklamada, Keskinoglu’nun Turkiye'de beyaz et sektérinin éncl
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GIDA GUVENLIGINE YONELIK ULUSLARARASI
FSSC 22000 SERTIFIKAMIZ GUNCELLENDI

ilk olarak 2022 yilinda aldigimiz, miisterilerin ve tiiketicilerin
taleplerini karsilayan etkin gida giivenligi yénetim sisteminin
saglanmis oldugunu tanimlayan ve uluslararasi gecerliligi olan
FSSC 22000 sertifikamiz giincellendi.

FSSC 22000, gida Ureticilerinin, gida glUvenligi sistemlerinin tetkik edilmesi ve bel-
gelendirilmesinde kullanilan uluslararasi ¢capta kabul gérmus, ISO temelli bir bel-
gelendirme programidir. Gida glvenligi konusunda dlnyada s6z sahibi olan ilgili
bir¢ok kurulus ve organizasyonun genis katilimiyla olusturulmustur olup, Global
Food Safety Initiative (GFSI) tarafindan da onaylanan bir standarttir. Ayrica EA
(European Cooperation for Accreditation) tarafindan da kabul gérmektedir.

Keskinoglu olarak ilk belgemizi 2022 yilinda aldik. 2022 yilindan beri bu sertifi-
kanin gecerliligine yonelik FSSC standardi revizyonlarini takip ettigimize dair de-
netimlere tabi tutulmaktayiz. Denetimler sirasinda gida glvenligi ve gida savun-
masi kapsaminda Uretim, (malzeme, son Urtn) depolama, sevkiyat, (ham madde,
tedarikci secimi, yeni ekipman) satin alma ve bakim onarim basta olmak Uzere
tum faaliyetlerimiz inceleniyor. Keskinoglu olarak mevcut belgemizin gecerliligini
kontrol etmek icin yapilmis olan ve pili¢ isleme ve ileri islem tesislerimizi kapsa-
yan denetimlerden basariyla gectik. Glncellenen FSSC 22000 sertifikasi ile Gretim
streclerimizi uluslararasi gida glvenligi standardina uygun olarak yonettigimizi,
ham madde tedarikinden, Grin dagditimina kadar tim asamalarda olusabilecek
riskleri kontrol altina alabildigimizi, tiketici saghdini 6n planda tuttugumuzu, Grin-
lerimizin izlenebilirligini kanitlayan, sUrdurUlebilir bir yapiya sahip oldugumuzu
gOsteriyoruz.

BALIKESIR UNIVERSITESI
GIDA MUHENDISLIGI OGRENCILERINI
AGIRLADIK

Balikesir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi B6-
liimii 6grencileri, mesleki egitimlerinin yaninda sektérde saha de-
neyimlerini de gelistirmek amaciyla tesislerimizi ziyaret etti.

Balikesir Universitesi Mihendislik FakUltesi Gida Mihendisligi B&limu égretim Uyeleri
Prof. Dr. Mustafa Kiralan ve Dr. Ogr. Uyesi Fatma Korkmaz'in rehberliginde gercekle-
sen ziyaret kapsaminda 6grencilerimiz Gretim hatlarini yerinde inceleme firsati buldu.
ileri teknoloji uygulamalarinin yani sira kalite kontrol stirecleri hakkinda detayl bilgi
edinen 6grenciler, gida glvenligi ve Uretim standartlarinin sahadaki karsiliklarini géz-
lemleyerek teorik bilgilerini uygulama ile pekistirmis oldular. Tesislerimize yapilan bu
ziyaret, damizliktan baslayarak sofralara ulasana kadar gerceklesen entegre Uretim
sUreci hakkinda bilgi edinen mihendis adaylarimiz icin énemli kazanimlarin elde edil-
digi verimli bir program oldu.

BRC GLOBAL STANDARTLARI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN DENETIMLERI
EN YUKSEK DERECE ILE GECTIK

Keskinoglu yumurta ve pastorize yumurta tesislerimize haber-
siz gerceklestirilen BRCGS denetimlerini basariyla gectik ve en
yiiksek belge derecesi olan AA+ sertifikasina sahip olduk.

BRC (British Retail Consortium), ingiltere merkezli bir perakende ticaret standar-
didir. “BRCGS”, yani BRC Global Standartlari ise perakende sektérinde faaliyet
goOsteren isletmeler icin gida glvenliginden GrlUn kalitesine kadar bircok 6nemli ko-
nuyu kapsayan standartlar cercevesi sunuyor. Gida Uretimi ve isleme, ambalajlama,
depolama ve dagditim gibi sUrec¢lerde uyulmasi gereken bu standartlar, glvenli ve
kaliteli Gretimin temelini olusturuyor.

BRC Belgesi de isletmelerin bu standartlara uygun sekilde c¢alistiginin gUtclu bir
gostergesi. isletmelerin gida gtvenligi, kalitesi ve saghkl Gretim kosullari gibi Gre-
tim sUreclerinde belirli standartlara uydugunu gdsteren bu belge muUsteri glvenini
artiriyor. Ayrica, bu sertifika sayesinde isletmeler, uluslararasi tedarik zincirinde gU-
venilir bir paydas olarak éne c¢ikarak global pazarlarda daha glclU bir sekilde yer
alma firsati yakahyor.

Keskinoglu yumurta ve pastorize yumurta tesislerimize habersiz yapilan BRCGS
denetimlerini basariyla gectik ve en ylksek belge derecesi olan AA+ sertifikasina
sahip olduk. Bu sertifikayla, strdurulebilir kalite politikamiz dogrultusunda Uretime
verdigimiz énemi bir kez daha belgeledik. Keskinoglu olarak kalite ve gliven odakli
Uretim anlayisimizla tiketicilerimizin sofralarina saghkh Urtnler sunmaya devam
edecegiz.
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ORTA DOGU VE AFRIKA’NIN ONDE GELEN SEKTOR FUARI LANSMANINI YAPTIGIMIZ YENI GUSTO SERIiSi URUNLERIMIZLE

25-27 Kasim tarihleri arasinda Abu Dhabi’de gerc¢eklestirilen ve mizi uluslararasi ziyaretcilere tanittik ve dlinya genelinden sektor profesyonelleriyle istanbul Yerel Marketler Bulusmasi ve Fuari Yerelist 2025’te geleneksel ve yenilikgi triinlerimizi
hayvansal protein iiretim sektériiniin kiiresel oyuncularini bir araya birebir gérlsmeler gerceklestirerek is birliklerimizi glclendirdik. Global pazarlardaki sektdr profesyonelleriyle bulustururken, tiiketiciyle bulusan yeni GUSTO Serisi liriinlerimizin lansmaniyla da

etkinligimizi vurguladigimiz ve sektérin en 6nemli bulusmalarindan biri olan VIV MEA
2025’te yogun ilgi géren standimiz, fuar boyunca ¢ok sayida uluslararasi firma yetki-
lisi tarafindan ziyaret edilirken, Turkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) BUyUkelcisi

getiren VIV MEA 2025 Tarim ve Hayvancilik Fuarrna katildik. Tiir-
kiye’nin en biiylik yumurta lireticisi olarak katildigimiz fuarda, H&N

fuarda dikkatleri lizerimize ¢ektik.

International ile is birligimiz dogrultusunda yiiksek performansi Lutfullah Géktas da standa gelerek sirket yetkililerinden bilgi aldi. istanbul PERDER’e Uye zincir market temsilcileriyle Uretici, tedarikci ve distributor fir- —
damizlik liretimimizle 6n plana ¢ikarken, siirdiiriilebilir liretim faa- malari bir araya getirerek iletisim ve is birligi firsatlari sunan “istanbul Yerel Marketler
liyetlerimizi sektér profesyonellerine tanittik. H&N Inte"rnational ile is birligimize iliskin degerlendirmede bulunan Keskinoglu Genel Bulusmasi ve Fuari” YERELIST, 10-11 Aralik 2025 tarihleri arasinda WOW Kongre Mer-

MUudart Onder Matl konuyla ilgili sunlari séyledi: “Damizlik Gretimi, entegre tavukcu- kezi'nde, 9. kez dlzenlendi. “Birlikte Yerel’iz” mottosuyla sektor sinerjisini gli¢clendiren

luk sisteminin omurgasini olusturur. Saglikl, yiksek verimli ve genetik Ustlnlige sahip Yerelist 2025’'te Keskinoglu olarak kaliteli, gtvenilir ve strdurtlebilir Gretim yaklasimi-

Abu Dhabi Ulusal Sergi Merkezi'nde (ADNEC) duzenlenen VIV MEA, bu yil yaklasik

50 tlkeden 505 katilimci firma ve 110°dan fazla tlkeden 10.830 profesyonel ziyaretci damIZ-|I|'-( hayvan!ar, etlik .pI|IC ve yumurtac?l.ta.vuk"uretlmlnd“e maksmum verlmllllgln mizi yansitan Grdn ve hizmetlerimizi sektér paydaslariyla bulusturduk.
) ey < o . temelidir. H&N’nin genetik ve arastirma birimi; mikemmel UGretim performansi, yUk-
ile 144 sektoér liderini agirlayarak Orta Dogu ve Afrika’nin lider hayvancilik fuari ola- o B ) o o 7 A L L L o
.. . « " . . sek yasama gulcl, yem dedgerlendirme kapasitesi, kabuk kalitesi ve yumurta agirligi Iki glin stren fuar boyunca geleneksel tGrUnlerimizin yani sira yenilik¢i Grinlerimizi de
rak sektér profesyonellerini bulusturdu. “Yemden Gidaya” uzanan genis yelpazesiyle T ) = . . . e .
gibi kritik 6zellikleri bir araya getiren irk- tanitirken, raflarda yerini alan yeni GUSTO Serisi UrUnlerimizin de lansmanini yaparak

tedarikcileri ve alicilari tek ¢ati altinda bir

araya getiren Fuar, yem ham maddeleri lar gelistirmek icin uzun yillardir calisma- fuarin en c¢ok ilgi géren markalarindan biri olduk.
ve Uretimi, hayvan saghgi, vyetistiricilik, ¥ (ﬁkﬁk"‘oﬁh" 57 YUEMESLEIR EY UnsUiED, URedeiiin )
ciftlik yénetimi, veterinerlik hizmetleri / verimliligini dogrudan etkileyen baslica Fuarda gergeklestirdigimiz tadim etkinligiyle genis Grin gamimizi Istanbul’daki yerel
Kesi o] ’ teknoloiileri gibi Greti ’ SUPER Simemer faktorlerdir. H&N Super Nick irki da he- market zincirlerinin begenisine sunarken, trin ve hizmetlerimizle de istanbul PER-
esiin Ve [s1eme texnotojiert givl dretim Ajarecs deflenen yUksek verimliligi saglayan éncl DER’e Uye zincir market temsilcilerinden ve sektdr profesyonellerinden tam not al-
zincirinin bircok kritik alanini kapsiyor. WITHHATLTE | T Bosecunty o . R - L
| : bir irktir. Bu nedenle Keskinoglu olarak dik. Standimizda, yerel marketlerin Ust dlzey yoneticilerinden olusan ziyaretcilerimizi
dinya genelinde %15 pazar payina sahip agirlarken, B2B goértsmelerle yeni is birliklerinin de kapisini actik.

Orta Dogu ve Afrika’daki hayvancilik en-
dustrisinin 6nde gelen B2B platformu ko-
numunda olan fuar kapsaminda, U¢ gln
boyunca standimizda genis Griin gamimi-
z1 ve H&N International ile yUrattlen stra-
tejik is birligimiz dogrultusunda ylksek
performansl damizlik Gretim faaliyetleri-

ve yumurtaci tavuk konusunda s6z sahibi
H&N International ile is birligimizi glglen-
direrek, mukemmel tretim performansiy- el
la bilinen Super Nick irkinin damizliklarini - PERDER ! pepsico  Persil Foous F L Em:"'
blUnyemize dahil ettik.” ".."'a"RE-u- ‘ ” !@ & - o oy Lo
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KESKINOGLU, YORSAN VE KUCUK PAYLASIMLARLA
PROYEM MARKALARIMIZLA BUYUK ETKILER:

Math Sirketler Grubu tarafindan, tiim calisanlarimizin moti-
vasyonunu artirmak, giinliik enerjilerini desteklemek ve Kkisisel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla insan ve Kiiltir
Departmani onciiliigiinde “Math Etkisi - Bir Etki Yarat” projesi
hayata gegirildi.

2 Kasim 2025°te gerceklesen Tiirkiye is Bankasi 47. istanbul
Maratonu, Asya ve Avrupa’yl adimlarla bulusturan diinyanin
tek kitalar arasi maratonu oldu. Bu anlamli organizasyona
Math Sirketler Grubu olarak Keskinoglu, Yérsan ve Proyem

markalarimizi temsilen katilmanin gururunu yasadik. Proje kapsaminda, haftanin her ginu yapilan farkli iceriklere sahip paylasimlarla,

calisanlarinis ve sosyal hayatinda klicUk ama anlamli etkiler yaratilmasi hedefleniyor.

Maratona, Math Sirketler Grubu’nu temsilen Keskinoglu Karacabey Fabrikasi Motivasyon, 6grenme ve edlenceyi bir araya getiren bu calismayla, Math Sirketler
Flake Operatérimuz Erding TUrkmen de katildi. Kendisine, azmi ve enerjisiyle Matli Grubu, kurum kaltaring yikseltmeyi amaclarken, kurum icinde pozitif etki alani
ruhunu yansittigi icin tesekklr ediyoruz. Matl Sirketler Grubu ve Keskinoglu olarak, olusturmayi hedefliyor.
“gelecek nesilleri 8nemseyen” strdUrulebilir Gretim vizyonumuzla sporu ve saglhkh o
=i . L L ) . S T Fikirlerinize defer veri
yasami desteklemeye devam edecegiz. Matli Etkisi haftalik icerik akisi icerisinde motivasyon clmleleri, kitap ©nerileri, g sy TS

Onerilerinizi ik@matli.com.tr adresine bekliyoruz.

video ve sesli paylasimlarla calisanlarin enerjisi tazeleniyor, 6grenme deneyimi
destekleniyor. Matli.Net Gzerinden sunulan iceriklerle bilgi ve eglence bir araya
getirilirken, haftanin sonunda ise dil farkindaligini ve kelime dagarcigini destekle-
yen bir icerik sunuluyor.

W math | U g S () HEZ) racrem
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ESKI KULTURLERDE
YENI YIL VE YIL DONUMU
GELENEKLERI

Yeni yil, diinyanin bir¢ok yerinde yeni baslangi¢larin, umutlarin ve yenilenmenin simgesi olarak kabul edilir.
Ancak her kiiltiir yeni yili ayni tarihte ve ayni geleneklerle kutlamaz. Farkh takvim sistemleri, inanglar ve tarihsel siiregler,
yeni yilin zamanini ve kutlama bigimlerini ¢esitlendirmistir. iste farkh kiiltiirlerde yeni yil gelenekleri...

Bati dUnyasinin yeni yili, Miladi takvime gére 1 Ocak’tir. Bu tarihte yeni yil kutlamalari
yapilir ve kutlamalar genellikle aile ve arkadas toplantilariyla, kalabalik sofralarla ve
eglenceyle kutlanir. Bir de farkh kultUrlerin ge¢cmisten ginimuze tasidiklari yeni yil kut-
lama gelenekleri var ki, her biri cografyaya, yemek kulttrine, insanina goére degisiyor.
Ornegdin, ispanya’da 12 UzUm yeme gelenediyle, saat 00.00°da her ¢can sesinde bir Gztim
yenir. 12 GzUm, yilin 12 ayini temsil eder. Amag, her ay icin sans dilemektir.

Japonlar, yeni yilda “Osechi” adi verilen geleneksel yemekler hazirlarlar. Bu ritlUelle sag-
lik, uzun &mur ve basari dilerler. Japonya’nin ve Cin’in ortak bir ritteli de ev temizligidir.
Yeni yildan 6nce evler tamamen temizlenir. Amag, eski yilin olumsuzluklarini geride
birakmaktir.

Cin yeni yili, ay takvimine gére belirlenir ve genellikle Ocak ayi sonu ile Subat ayi ortasi
arasinda kutlanir. Ayni zamanda Bahar Bayrami olarak da bilinir. Kutlamalar yaklasik
15 gun sUrer. Kirmizi renkli sislemeler, ejderha ve aslan danslari, havai fisekler ve aile
yemekleri énemli yer tutar. Kirmizi zarflar icinde para hediye etmek, sans ve bereket
getirdigine inanilan bir gelenektir.

Hindu kultirinde yeni yil, bdlgeye gére farkli tarihlerde kutlanir. Ornedin, Diwali Festi-
vali, bazi bdlgelerde yeni yilin baslangici kabul edilir ve genellikle Ekim-Kasim aylarina
denk gelir. Isiklarla sUslenen evler, kandiller ve havai fisekler, karanhgda karsi isigin zafe-
rini simgeler.

iran yeni yili, 21 Mart, yani bahar ekinoksunda kutlanan Nevruz'dur. Nevruz, yirmiden
fazla Ulkede kutlanan baharin baslangici ve yeni bir yilin baslangicinin kutlamasidir.
“Haft-sin” sofrasi kurma gibi 6zel gelenek ve gbérenekleriyle bu kutlama, yenilenmeyi ve
dogayla uyumu simgeler.

islam dUinyasinda ise Hicri yeni yil, ay takvimine gdre belirlenir ve her yil Miladi takvimde
farkli bir tarihe denk gelir. Muharrem ayinin ilk giint yeni yil olarak kabul edilir. Kutlama-
lar genellikle daha sade olup dua etmek, gecmisi degerlendirmek ve manevi anlamda
yenilenmek 6n plandadir.

Orta Asya Turk topluluklarinda da “Nevruz” olarak adlandirilan yeni yil genellikle
21 Mart, yani bahar ekinoksunda kutlanirdi. Bugln, dodanin uyanisiyla birlikte haya-

tin yenilenmesini ve yeni baslangic¢lari simgelerdi. Bu bayram, binlerce yillik ge¢cmisiyle
kUltarel strekliligin énemli bir érnegidir. Turkler icin bolluk, bereket ve umut anlamina
gelirdi. Senlikler duzenlenir, ates yakilir, topluca yemekler yenir ve yeni yil i¢in iyi dilek-
lerde bulunulurdu.

Eski Tiirklerde yeni yil, agag kiltiri ve cam agaci

Eski Turklerde bolluk ve bereketle ilgili inanclar yalnizca dileklerle sinirli kalmamis, ce-
sitli ritGellerle desteklenmistir. Bu ritlUellerden en bilineni “sa¢i” gelenegdidir. Sac¢i, Al-
lah’a, dogaya ve koruyucu ruhlara sikran sunmak amaciyla yiyecek veya iceceklerin
sunulmasi anlamina gelir. Sa¢i geleneginde sit, kimiz, yag, tahil ya da et gibi besinler,
toprada, suya, atese veya kutsal kabul edilen agaglarin dibine birakilirdi. Yani, bolluk ve
bereket icin yiyecek sunma (sac¢i) gelenegdi, cam dahil kutsal kabul edilen agaclar ile
iliskilendirilirdi.

Turk kiltarinde agdac kutsal kabul edilen varliklarin basinda gelir. Ozellikle uzun émurli
ve yaprak dékmeyen agaglar, yasamin strekliligini simgeler. Bu baglamda ¢am agdaci,
eski Turk inanislarinda énemli bir yere sahiptir. Cam agaci, “Hayat AJaci” anlayisiyla
iliskilendirilmis, yer ile g6gu birbirine baglayan, yasamin devamliligini temsil eden kutsal
bir sembol olarak gérulmustar. Yapraklarini kisin bile dokmemesi nedeniyle cam agaci,
dlumsuzluk, guc¢ ve sureklilik anlamlari tasir.

Orta Asya TuUrkleri, yeni yilin yaklastigi dénemlerde ¢cam agacini susler, dallarina renkli
bezler baglar ve Allah’tan saglk, mutluluk ve bereket dilerdi. Bu gelenek, bir eglence
degil, dogaya ve yaraticiya duyulan sayginin bir ifadesiydi. Cam adacinin stslenmesi,
yeni yilda iyi dileklerin somut bir simgesi olarak goérultrdd. Adacin altina birakilan hedi-
yeler ya da dilekler, insanlarin gelecekten beklentilerini temsil ederdi. Bu yénlyle cam
adaci, bir siis unsuru degdil, umut, birlik ve yenilenme sembollydu.

Kisacasi, Turk kultirinde yeni yil, dogayla uyum, yenilenme ve umut kavramlari et-
rafinda sekillenmistir. Cam agdacl ise bu anlayisin gUclU bir simgesi olarak gecmisten
gunimulze 6nemini korumustur. GUnimutzde ¢cam adaci, yilbasinda daha ¢cok Bati kul-
tarayle iliskilendirilse de kdkenlerinde Turklerin doga merkezli inanclariyla yatmaktadir.
Bu durum, Turk kaltGrinUn tarih boyunca farkl kalttrlerle etkilesim icinde oldugunu ve
bazi geleneklerin zamanla farkli bicimler aldigini gdstermektedir.
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Kis giindéniimii bayrami “Nardugan”

Benzer ritleller “Nardugan”da da yapilir. Nardugan, Turk ve Orta Asya kultUrlerinde
yer alan eski bir kis bayramidir. Kbkeni Orta Asya Turk topluluklarina dayanir ve 21-22
Aralik civarinda, yani kis gindénimunde kutlanir ama bu tarihten sonra gtinler uzama-
ya basladidi icin bayramin temel anlami, glinesin yeniden gli¢ kazanmasi ve i1sigin ka-
ranlida galip gelmesidir. Nardugan kelimesi “Nar” (giines) ve “Dugan/Tugan” (dogdan)
sozclklerinden olusur ve “dogan glnes” anlamina gelir. Kutlamalarda adac¢ susleme,
ates yakma, dilek dileme, birlikte yemek yeme ve senlikler gibi gelenekler yer alir.

Buna benzer inanclar eski Avrupa kultlrlerinde de goérUlmektedir. Antik Germen ve
iskandinav topluluklarinda, kis giindénimu, 21-22 Aralik, yilin en dnemli déniim nokta-
larindan biri olarak kabul edilirdi. Bu donemde kutlanan Yule Festivali, glnlerin yeniden
uzamaya baslamasini ve i1sigin karanliga galip gelmesini simgelerdi. Yaprak dokmeyen
agdaclar, 6zellikle cam ve kdéknar, yasamin devamini temsil ettidi icin evlere getirilir ve
dallari stslenirdi. Bu sUslemeler, dogaya duyulan sayginin ve yeni yil i¢cin bereket dile-
ginin bir ifadesiydi.

Rusya ve Slav kulturlerinde de aga¢ 6nemli bir semboldltr. Pagan Slav inanclarinda
adaclar, doga ruhlarinin yasadigi kutsal varliklar olarak gortlirdd. Kis sonu ve bahar
baslangicinda yapilan térenlerde adaclar etrafinda ritGeller dizenlenir, yeni yilin bere-
ketli gegmesi i¢in dogaya sunular yapilirdi.

Kisacasl, ginimuzde ¢cam agacinin suslenmesi, altina hediyeler konulmasi ve yilbasi
sofralari kurulmasi gibi gelenekler daha cok modern dénemlerde ve farkh kultlrlerin
etkisiyle sekillenmis olsa da adac etrafinda yeni yil, yil ddnimu, bereket ve umut dileme
geleneklerinin kdkeni Turk kultdrinde oldukga eskidir.

Sonug olarak, yeni yil her kultlrde farkli zamanlarda ve farkli bicimlerde kutlansa da or-
tak bir anlam tasir: Umut, yenilenme ve gelecegde dair iyi dilekler. Bu ¢esitlilik, dinyanin
klltarel zenginligini ve insanligin ortak duygularini yansitir. Bugln yeni yil kutlamalari
farkh bicimlerde yapilsa da temelinde insanin daha iyi bir gelecek istedi ve yeniden
baslama arzusu yer almaktadir.
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YASAMAYA DEVAM ETMEK ICIN SUYA,
SUYU KORUMAK ICIN

SANA [HTIYACIMIZ VAR!

Unutmayalim ki su hayattir ve
suyu korumak, gelecegi korumaktur.

(& keskinoglu
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