
SAYI 3  I  MAYIS - HAZİRAN 2025  I  Keskinoğlù nun ücretsiz yayınıdır.

Keskinoğlu olarak “Türkiye’nin En Büyük 
500 Sanayi Kuruluşu (İSO 500)” listesinde 
bir önceki yıla göre 18 basamak birden
yükselerek 146. sırada yer aldık.

Matlı Şirketler Grubu, Yörsan ve Keskinoğlu
markalarını satın almasının ardından Balıkesir 
OSB’de faaliyet gösteren unlu mamuller şirketi 
HEG Gıda’yı da bünyesine kattı.



Önder Matlı
Matlı Şirketler Grubu 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Keskinoğlu Genel Müdürü

Bu sayımıza Matlı Şirketler Grubu olarak büyüme yolculuğumuzda gerçekleştirdiğimiz güçlü 
bir yatırımı duyurarak başlamak istiyorum: Yörsan ve Keskinoğlu markalarını satın almamızın 
ardından, Balıkesir’de faaliyet gösteren unlu mamuller şirketi HEG Gıda’yı da bünyemize kattık. 
Bu yatırımla birlikte Matlı Şirketler Grubu olarak yerel ve uluslararası kahve zincirleri, HoReCa 
sektörü ve zincir marketlerde de büyümeye devam edeceğiz. 

Mayıs ayında sektörümüzle ilgili iki önemli günü kutladık: Bunlardan ilki 10 Mayıs Dünya Kanatlı 
Günü… Bu gün, global olarak kümes hayvanlarının gıda güvenliği açısından önemine dikkat 
çekmek ve yetiştiricileri onurlandırmak amacıyla kutlanıyor. Çünkü hepimiz biliyoruz ki, sağlıklı 
bir toplum için daha fazla protein tüketmemiz gerekiyor. Bu noktada da halkımızın uygun fiyatlı, 
kaliteli ve sağlıklı proteine ulaşmasında kanatlı sektörü çok önemli bir misyonu üstleniyor. 

Mayıs ayında kutladığımız bir diğer gün de 14 Mayıs Dünya Çiftçiler Günü’ydü. Tarım, insanın 
doğayla en çok bütünleştiği, yaşamsal ve çok değerli bir üretim faaliyeti ve dünya var oldukça 
bu hep böyle olacak. Dolayısıyla çiftçilik de dünyanın en eski ve saygın mesleklerinden biri ve 
her çiftçimiz, yetiştiricimiz bizim için bir iş insanı. Bu nedenle Keskinoğlu’nun da dahil olduğu 
Matlı Şirketler Grubu olarak tarım ve gıda sektörlerinde çiftçilerimizi yaşadıkları bölgeden 

koparmadan kırsal kalkınmaya katkı sağlıyoruz. 
Tarımın ve hayvancılığın sürdürülebilmesinde 
üstlendikleri sorumluluk için çiftçilerimize ve tarım 
emekçilerimize teşekkür ediyoruz.

Dünya çapında kutlanan bir başka önemli gün de 
“5 Haziran Dünya Çevre Günü” idi. Çevresel sorunların 
ve doğal kaynakları korumanın öneminin vurgulandığı 
Dünya Çevre Günü’nden yola çıkarak bu sayımızda 
çevreye duyarlı üretim anlayışımızla, T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın “Sıfır Atık” 
projesine entegre olarak yürüttüğümüz çalışmaları 

paylaştık. Bunun yanı sıra geri dönüştürülmüş kağıt ile çevreye duyarlı sürdürülebilir viyol 
üretimi sürecimizi anlattık. Çünkü gelecek nesillere daha iyi bir dünya bırakabilmemiz için hava 
kirliliği, yok olan bitki örtüsü, iklim değişikliği, atıklar gibi pek çok çevre sorunuyla mücadele 
etmek hepimizin sorumluluğu.

Güzel yaz günlerinin hepimize sağlık, huzur ve bereket getirmesini dilerim.

KESKİNOĞLU 
GÜNDEM’DEN

HERKESE 
MERHABA

Yörsan ve Keskinoğlu markalarından sonra
Balıkesir’de faaliyet gösteren unlu mamuller şirketi 

HEG Gıda’yı da bünyemize kattık. Bu yatırımla birlikte 
Matlı Şirketler Grubu olarak yerel ve 

uluslararası kahve zincirleri, HoReCa sektörü 
ve zincir marketlerde de büyümeye devam edeceğiz. 

İMTİYAZ SAHİBİ
Keskinoğlu Tavukçuluk ve 

Damızlık İşletmeleri Sanayi Ticaret A.Ş.
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İki ayda bir

Keskinoğlu Gündem’de yayımlanan 
yazı ve fotoğrafların her hakkı saklıdır, 
kaynak gösterilmeden kullanılamaz. 
İmzalı yazılardaki görüşler yazarlarına aittir.
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HEG Gıda’nın satın alınmasıyla 2025 yılına yatırımla baş-

ladıklarını ve yine 2025 yılında Keskinoğlu markasına 

350 milyon dolarlık yatırım planladıklarını belirten Matlı 

Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Özer Matlı, yıl 

içerisinde grup şirketlerinin üretim kapasitelerini artır-

maya yönelik büyük ölçekli yatırımlarına da devam ede-

ceklerini belirtti. 

Yönetim Kurulu Başkanı Özer Matlı, Balıkesir  

OSB’de 82.000 metrekare alanda faaliyet gösteren HEG  

Gıda’nın ekmek, pasta, börek başta olmak üzere unlu 

mamullerin tüm çeşitlerinin yanında, hazır tüketime 

yönelik atıştırmalık sandviç, parfe, pizza, kek, kurabi-

ye, cheesecake, tost, salata gibi ürünlerle de önemli bir  

yapılanma içinde olduğunu söyledi. HEG Gıda’nın dün-

ya markası kahve mağazaları ile büyük marketlere ürün 

verdiğini belirten Matlı, otel, cafe, restoran pazarında da 

önemli bir yere sahip olduğunu ve büyüme potansiyeli 

taşıdığını kaydetti. 

Özer Matlı, Matlı Şirketler Grubu’nun yatırım vizyonu ve 

HEG Gıda’nın bünyeye dahil edilmesiyle ilgili sözlerine 

şöyle devam etti: “Matlı Şirketler Grubu olarak unlu ma-

muller sektörüne giriş yaptığımız bu güçlü yatırım ile 

HEG Gıda’nın hizmet verdiği yerel ve uluslararası kahve 

zincirleri, HoReCa sektörü ve zincir marketlerde büyü-

meye devam edeceğiz. Türkiye, yüksek protein içeren 

gıdaların üretim merkezi olmaya aday güçlü bir ülke. 

Matlı olarak tarım ve hayvancılık alanındaki yarım asrı 

aşkın deneyimimizle Türkiye’nin protein şirketi olmak 

istiyoruz. Yörsan, Keskinoğlu ve HEG Gıda satın alımları-

mız, aynı amaca hizmet etmek üzere yaptığımız stratejik 

yatırımlarımızdır” dedi.

MANŞET

Gıda, yem, tarım, hayvancılık, evcil hayvan, depolama,  

lojistik, meyvecilik ve enerji olmak üzere toplam  

10 sektörde faaliyet gösteren Matlı Şirketler Grubu, HEG  

Gıda’yı bünyesine dahil etmesiyle Proyem, Keskinoğlu, 

Yörsan, Burdan gibi 29 şirketiyle marka sayısını 12’ye 

yükseltti. 

2024 yılı itibarıyla küresel unlu 

mamuller pazarı büyüklüğü 

yaklaşık 500 milyar dolar  

seviyesine ulaştı. En 

büyük pazarlar ABD, 

Çin, Almanya, Fran-

sa, İtalya, Japon-

ya. Unlu mamul-

ler tüketiminin 

artmasının ne-

denleri kentleş-

me, hazır gıda-

ya yönelim ve 

zaman tasarrufu 

eğilimi. Kentleşme 

hızı ve trafikte ge-

çen zaman, yalnızlaş-

ma ve tek kişilik yaşam 

gibi birçok konu bireylerin 

deneyimlerini değiştirmesine 

neden oluyor ve bu pazarı daha 

da büyütüyor. Sağlıklı ürün talebinin ar-

tışı ile değişen yeme içme trendleri doğrultusunda 

glutensiz, organik, tam tahıllı ürünler daha fazla rağbet 

görüyor. Dondurulmuş ve tüketime hazır ürünler her ge-

çen gün mutfaklardaki payını artırıyor. 

HEG Gıda inovasyonel ve sağlıklı gıda  
kategorisinde güçlü bir alt yapıya sahip
HEG Gıda, gıda güvenliği ve sürdürülebilirlikten ödün 

vermeden değişen tüketici alışkanlıklarına hızlı uyum 

sağlayan yüksek inovasyon gücü ile birçok uluslararası 

ve ulusal kahve zincirinin bir numaralı teda-

rikçisi durumunda.

Üretimde uzmanlık ve 

çeşitlilikle birçok ürün 

kategorisi sunuyor. 

Renklendirici, 

aroma verici, 

fruktoz, glikoz 

gibi katkı 

maddeleri 

kullanmadan 

sürdürülen en-

düstriyel üre-

tim, geleneksel 

üretim teknikleri 

ile harmanlanıyor. 

İnovasyonel ve sağlıklı 

gıda kategorisinde güçlü 

bir alt yapı ve proses hakimi-

yetine sahip olarak Ar-Ge ve  

Ür-Ge yatırımları ile hizmet verilen  

ülkelerin damak tatları benimsenerek  

üretim yapılıyor. 

2024 yılını 46 milyar TL ciro ile kapatan Matlı Şirketler Grubu gıda sektöründe yatırımları-
nı sürdürüyor. Matlı, Yörsan ve Keskinoğlu markalarını satın almasının ardından, Balıkesir  
OSB’de faaliyet gösteren unlu mamuller şirketi HEG Gıda’yı da bünyesine kattı. Türkiye’nin 
en büyük ilk 100 sanayi kuruluşundan biri olan Matlı Şirketler Grubu, bu yatırımla birlikte 
yerel ve uluslararası kahve zincirleri, HoReCa sektörü ve zincir marketlerde de büyümeye 
devam ediyor.

Matlı Şirketler Grubu,
Yörsan ve Keskinoğlu’ndan sonra 

HEG GIDA’YI DA 
BÜNYESİNE KATTI

Özer Matlı: “Matlı olarak tarım ve 
hayvancılık alanındaki yarım asrı 
aşkın deneyimimizle Türkiye’nin 
protein şirketi olmak istiyoruz. 

Yörsan, Keskinoğlu ve HEG Gıda 
satın alımlarımız, aynı amaca hizmet 

etmek üzere yaptığımız stratejik 
yatırımlarımızdır.”
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HEG GIDA
• Temelleri 1964 yılında İstanbul’da pastacılık alanında atılan HEG Gıda, 

bugün Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan, tümüyle sürdürülebilir, 

çevre dostu endüstri döngüsüne sahip ve DGNB Alman Yeşil Bina Sertifi-

kasyonu kriterlerine göre projelendirilmiş yaklaşık 130.000 m2 alan²üzerine 

kurulu fabrikasında üretim yapıyor.

• Tesis, üretimde ortaya çıkan bütün proses atıkların ve enerjinin kayıpsız 

olarak kullanıldığı bir sisteme sahip. 

• %65’i kadın 500’ün üzerinde kişinin istihdam edildiği komplekste, yüksek 

hijyen uygulamaları ve sürdürülebilirlik prensipleri doğrultusunda üretim ya-

pıyor. 

• Dünya markalarına üretim yapan HEG Gıda’nın tüm ürünleri, bünyesinde 

yer alan matbaada üretilen ürün ambalajları da dahil olmak üzere tamamen 

organik.

• Üretilen dünya standartlarındaki unlu mamuller taze veya donuk olarak çok 

sayıda ulusal ve uluslararası kahve zincirlerine, HoReCa sektörüne ve zin-

cir marketlere olmak üzere Türkiye’de 5 bin noktada tüketiciyle buluşuyor. 

Bunun yanında Azerbaycan, Orta Doğu ile Kuzey Afrika ülkelerine ihracat 

gerçekleştiriyor.

• HEG Gıda fabrikasında hijyen ve gıda güvenliği alanında da yüksek tekno-

lojiden faydalanılıyor. Yalnızca ilgili kişilerin ilgili oldukları alanlara erişebildiği 

tesiste, fabrika sahasına alınmasına izin verilen araçlar da özel bir sistemle 

dezenfekte edildikten sonra alana girebiliyor. 

• Yeni nesil akıllı depo sistemleri ile ürünlerin, bölgelerde makro ve mikro 

dağıtımı için depolama ve yükleme alanları mevcut. Yüksek izlenebilirlik ve 

gıda güvenliği dikkate alınarak tasarlanan depolar soğuk ve donuk dağıtım 

ağını genişletiyor.

• Sözleşmeli tarım üzerinden başta Marmara ve Ege Bölgesi olmak üzere 

Türkiye’nin köylerinden üreticilerle iş birliği yapılıyor, kooperatiflerle anlaş-

malar sağlanıyor. Böylelikle tarımsal emtia denilen tüm ham madde yerinde 

temin edilerek, istenilen kalitede ve normlarda alınıyor.

• Balıkesir OSB’de bulunan fabrikanın stratejik konumu lojistik avantajı sağlı-

yor. Fabrikanın konumunun İzmir-İstanbul otobanının ortasında olması, özel-

likle İstanbul-Çanakkale-Bursa-İzmir-Manisa aksında ham madde tedarikinin 

ve ürün sevkiyatının, Çanakkale üzerinden karayoluyla ihracatın hızlı ve uy-

gun maliyetli gerçekleşmesini sağlıyor.

• HEG Gıda’nın, konusunda uzman şefleri, gelişmiş Ar-Ge sonuçlarını rapor-

layan kalite birimi, sonuçları analizlerle doğrulayan laboratuvarı ile tam en-

tegre Ar-Ge mutfaklarında mevsimine uygun ham maddeler ile yapılan ürün-

leri, dünya mutfaklarından seçme örneklerin yeni nesil yorumları, raf ömrü 

testleri, paketleme modellemeleri gibi A’dan Z’ye çalışmalarla müşterilere 

sunulmaktadır.  

HEG GIDA
ÜRÜN GRUBU

• Ekşi mayalı ekmek çeşitleri 

• Dünya klasiklerinden oluşan 

sandviç çeşitleri  

• Hayvansal kremalardan üretilen 

pasta çeşitleri

• Cheesecake ürünleri

• Sabah grubu ürünleri  

• Pizza

• Baklava  

• Börek  

• Sağlıklı atıştırmalıklar  

• Parfe ürünleri

• Cup tatlı çeşitleri

• Muffin ve kek çeşitleri

MANŞET

“HEG Gıda’nın güçlü üretim kapasitesi 
Matlı çatısı altında büyümeye devam 
edecek”
HEG Gıda olarak Matlı Şirket Grubu çatı-

sı altında, değişen dünya taleplerine para-

lel trend ürünleri takip etmeye devam ede-

ceklerini belirten Özer Matlı, bu doğrultuda 

sektörde en yenilikçi ve en inovatif olma hedefiy-

le çalışmalarını sürdüreceklerini ifade etti. Matlı,  

HEG Gıda’nın sürdürülebilir üretim vizyonunu şöy-

le anlattı: 

“Coğrafi işaretli ürünlerle üretime önem veriyoruz. 

Bölgesel üreticileri, kooperatifleri, kadın üretici-

leri destekleyerek yerinde üretimi ve her zaman 

tazeliği ön planda tutuyoruz. Tarım ve süt ürün-

leri bakımından zengin olan Balıkesir bölgesinde 

üretilen özel ürünleri belirleyerek, bu ürünleri her 

alanda denetliyor ve sonrasında üretime dahil 

ederek, sandviç, pasta, pizza gibi birçok katego-

ride müşterilerimiz ile buluşturuyoruz. Cage Free 

yumurta kullanımıyla, tereyağlı ürünler üreterek 

doğal ve lezzetli tarifler geliştiriyor ve katkı yerine 

geliştirilmiş prosesler ile üretim yapıyoruz.

“Türkiye’de 57 ilde HEG Gıda lezzetlerini müş-

terilerimize sunuyoruz. Günlük 350.000 adet 

sandviç üretimimiz bulunuyor ve kullanılan 

bütün ekmekler kendi bünyemizde üretiliyor.  

Bunun yanında ekmek grubunda günlük ortala-

ma 20 ton üretim yapılıyor. 25 gramdan başlayıp  

2 kilograma kadar bütün ekmek çeşitlerini üre-

tiyoruz. Pastane grubunda ise kremalı ürünlerde 

günlük 5.000 kutu pasta, 5.000 kutu cheesecake 

üretim kapasitesi ile 20 tonluk, cup tatlı üretimin-

de ise günlük ortalama 50.000 adet ile 10 tonluk 

üretim kapasitesine sahibiz.” 

“Tamamen çevreci bir üretim kültürü 
ile planlamalar yapılıyor”
“Matlı Şirketler Grubu olarak sürdürülebilirlikte 

amacımız bugünün ve gelecek nesillerin yaşam 

kalitesini artırmak için gıdanın gücünü ortaya  

çıkarmak. Çalışmalarımızı yalnızca kendimiz ve iş 

ortaklarımız için değil, bireyler, aileler, topluluklar 

ve yaşadığımız gezegen için fayda yaratacak şekil-

de planlıyoruz. Bu doğrultuda HEG Gıda olarak da 

faaliyetlerimizde sürdürülebilir beslenmeye kat-

kıda bulunmayı, doğal kaynakların korunmasını, 

yenilenmesini ve yerine konulmasını, toplulukların 

güçlendirilmesine yardımcı olmayı ve sorumlu bir 

şekilde çalışmayı rehber alıyoruz. Sıfır emisyona 

yönelik çalışmalarımız içerisinde doğaya katkı  

sunan tedarik zinciri oluşumu ve tarımı destekle-

yen projelerde yer alıyoruz. 

“Tüm Matlı çatısı altında faaliyet gösteren şirket-

lerimizde olduğu gibi HEG Gıda olarak da gıda 

güvenliğinin yanı sıra çevreci sistemler kullanarak 

doğaya zarar vermeden üretim yapma, geri kaza-

nım ile israfı önleme ve su yönetimi yaparak ge-

lecek nesillere saygı duyma misyonu ile hareket 

ediyoruz. Aynı zamanda çevreci ambalaj kulla-

nımları ile doğayı koruyarak, geri dönüşüme katkı 

sağlıyoruz.”

Matlı Şirketler Grubu’nun, 
yatırım ve üretim vizyonu 

doğrultusunda HEG Gıda da
gıda güvenliği ve sürdürülebilirlikten 
ödün vermeden, tamamen organik 
unlu mamuller ile hizmet vermeye 

devam edecek.
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“Tesislerimizde oluşan tüm atıklar, türlerine göre sınıf-

landırılarak geçici depolama alanlarında uygun şekilde 

muhafaza edilmekte ve yine türlerine göre çevre mev-

zuatlarına uygun şekilde lisanslı firmalara teslim 

edilmektedir.

“Sıfır atık hedefimize ulaşmak için öncelikle atık 

analizleri gerçekleştirdik. Hangi alanlarda ne tür 

atıkların oluştuğunu belirledikten sonra bu atık-

ları kaynağında toplayan ve geri dönüşümünü 

sağlayan atık yönetimi alt yapısı oluşturduk. 

Tüm çalışanlarımız için de periyodik eğitimler  

düzenleyerek bilinçlendirme çalışmaları sağlı-

yoruz. 

“Tüm sıfır atık uygulamalarımız, T.C. Çevre,  

Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafın-

dan verilen ‘Sıfır Atık Belgeleri’ ile tescillenmiş-

tir. Bu belgeler, sadece uygulamaların yeterlili-

ğini değil, aynı zamanda sürdürülebilirliğe olan 

kurumsal bağlılığımızı da ortaya koymaktadır.”

Su tüketimi ve atık su arıtma
“Gıda endüstrisi olmamız sebebiyle, hijyen şart-

larına büyük önem veriyoruz. Bu nedenle yıka-

ma ve dezenfeksiyon işlemleri en çok su tüketi-

mi olan üretim aşamamız.

“Su stresi yaşayan ülkeler sınıfında olmamız se-

bebiyle, gelecek nesillerin ve doğada var olan 

tüm canlıların yaşam hakkına saygı duyarak 

öncelikli hedefimiz, arıttığımız suların tekrar kullanımını 

sağlamak ve su tüketimimizi 30 kat azaltmaktır. Bu doğ-

rultuda her gün 4.200 metreküp atık suyu yüksek verim-

lilikle arıtma tesislerimizde arıtarak, alıcı ortam ekoloji-

sine, yeraltı sularına ve toprağa zarar vermeden üretim 

yapmaktayız.

“Tesislerimizde, bakanlıkça istenen çıkış suyu kriterle-

ri uygun sınırlarda sağlanmakta ve sucul yaşama zarar 

vermeden deşarj yapılmaktadır. Atık su arıtma tesisi çıkış 

sularının, bahçe sulama ve araç yıkama istasyonlarında 

kullanımı için de ultra filtrasyon ve dezenfeksiyon ünitele-

ri projeleri üzerinde çalışmaya devam ediyoruz.” 

Atık yönetimi
“Organik atıklarımız, pet gıdası üretimi için ham madde 

olarak kullanılmaktadır. Bu gibi atıklar bertaraf edilirken 

en büyük problem koku oluşumudur. Bunun 

engellenmesi için de koku giderim sistemi ve 

scrubberlar vasıtasıyla baca gazı yıkaması ve 

dezenfeksiyonu ile çevre dostu üretim süreci-

mizi sürdürmekteyiz.

“Hayvansal üretimde gübre oluşumu da en 

büyük çevresel risk faktörüdür. Gübrelerimizin 

tamamı biyoenerji santrallerine sevk edilmekte-

dir. Böylelikle, koku ve sinek oluşumunun engel-

lenmesinin yanında, elektrik üretimi sağlanmak-

tadır. Böylece, hem doğaya zarar vermeden 

üretim yapmakta hem de hayvansal atıklarımı-

zın geri dönüşümüyle ülke ekonomisine katkı 

sağlamaktayız.”

Serdar Eskin: “Üretim süreçlerimizde çevreye 

olumsuz etkileri azaltmak için atık su arıtma 

tesisleri, baca gazı yıkama sistemleri, scrubberlar, 

atık yönetim sistemi, koku giderim sistemi 

uygulamalarımız başlıca önlemlerimiz arasında 

yer alıyor. Tüm çevresel ölçümleme faaliyetleri, 

yürürlükteki çevre mevzuatına uygun olarak 

yürütülüyor. Ayrıca, iç denetimler ve resmi 

denetimler ile sistematik kontroller, 

hem kuruluşumuz hem de bakanlık tarafından 

sağlanıyor. Bu ölçümleme faaliyetleri, çevresel 

performansımızı izlememizi ve sürekli iyileştirme 

hedeflerimize ulaşmamızı sağlıyor.”

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda
gelecek nesilleri önemseyen 

“ÇEVRE DOSTU 
ÜRETİM YAPIYORUZ” 

Her yıl 5 Haziran tarihinde kutlanan Dünya 
Çevre Günü, çevresel sorunlara dikkat çek-
meyi, doğal kaynakları korumanın önemi 
konusunda bilinçlendirmeyi, şirketleri ve 
bireyleri çevre dostu faaliyetlere teşvik et-
meyi vurguluyor. Çünkü hava kirliliği, iklim 
değişikliği, ormansızlaşma ve atıklar gibi 
pek çok çevre sorununun, dünyanın denge-
sini tehdit ettiği günümüzde bu sorunlarla 
mücadele etmek herkesin sorumluluğu. 

Üretim yapan tesislerin de sürdürülebi-
lir bir çevre için yapabilecekleri pek çok 
önemli uygulama var. Bu uygulamalar hem 
doğayı koruyor hem de uzun vadede işlet-
menin verimliliğini artırıyor.  Keskinoğlu 
olarak “gelecek nesilleri önemseyen” viz-
yonumuzla hayata geçirdiğimiz sürdürüle-
bilir çevre odaklı çalışmalarımızı Çevre ve 
Arıtma Tesisleri Yöneticimiz Serdar Eskin 
anlattı.

“Keskinoğlu olarak sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultu-

sunda ve gelecek nesilleri önemseyen üretim anlayışı-

mızla atık yönetimi konusunda çevre ve toplum sağlı-

ğına duyarlı, yasalara uygun bir yaklaşımı benimsiyor 

ve uyguluyoruz. Bu kapsamda üretim süreçlerimizde 

çevresel etkileri azaltacak teknolojilere yatırım yapıyor, 

döngüsel ekonomi prensiplerini uygulamaya alıyoruz. 

Bu vizyonumuzun en önemli parçası da çevre dostu ve 

kaynak verimli üretim anlayışıdır.

“Üretim süreçlerimizin çevreye olan etkilerini de dü-

zenli olarak ölçümlüyor ve analiz ediyoruz. Bu kapsam-

da doğal kaynakların kullanımı, enerji tüketimi, emisyon 

kaynakları ve atık yönetimi gibi çevresel unsurlar başta 

olmak üzere tüm çevresel konular izleniyor ve değer-

lendiriliyor.” 

Sıfır atık entegrasyonu
“T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın 

‘Sıfır Atık’ projesine entegre olarak yürüttüğümüz çalış-

malar kapsamında atık oluşumunun azaltılması, kayna-

ğında ayrıştırılması, yeniden kullanımı ve geri kazanımı 

şirketimizin atık yönetim planının temelini oluşturmak-

tadır.

“HEM ÜRETİMDE HEM DE YATIRIMLARIMIZDA
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ ODAĞIMIZA ALDIK”

Matlı Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Özer Matlı, Matlı çatısı altındaki tüm kuruluşların sürdürülebilir 

çevre yaklaşımı hakkında şunları söyledi: “Matlı bünyesinde özellikle son yıllarda enerji ihtiyacımızı temiz ve  

yenilenebilir enerji kaynaklarından temin etmek üzere Güneş Enerji Sistemleri (GES) yatırımlarına hız verdik.  

Bütün üretim tesislerimizin çatılarında güneş enerji sistemleri (GES) bulunuyor. Fabrikalarımızın ve yerleşim  

yerlerimizin çatıları ile araziye kurmuş olduğumuz 32.000 kWp’lik güneş enerjisi santralleri ile yılda 45.000.000 

kWh enerji üreterek, enerji ihtiyacımızın yaklaşık yüzde 25’lik kısmını yenilenebilir enerjiden karşılıyoruz.

“İki sene içerisinde kapasitesi 90.9 MW olan DRES (depolamalı rüzgar enerjisi) yatırımıyla birlikte toplamda  

250 MW kurulu güç yatırımı planlıyoruz. Tesisler dışında da arazi GES’i yatırımları ile iklim dostu temiz enerji 

üretimleri için kapasite artırımında bulunacağız. Matlı Şirketler Grubu, bugüne kadar GES’lerden elde ettiği yeni-

lenebilir enerjiyle 492 bin 444 adet ağaç dikimine eş değer kazanım sağladı ve 18 milyon 401 bin 207,23 kilogram 

karbondioksit salımını engelledi. Matlı, 250 MW kurulu güç yatırımı hayata geçtiğinde, yeni yatırımıyla 5,1 milyon 

kilogramın üzerinde karbondioksit salımını engelleyerek karbon ayak izini daha da azaltacak.”

Serdar Eskin

Serdar Eskin: “Arıtma tesislerimiz %95’in üzerinde verimle çalışıyor. 2024 yılı içerisinde tesislerimizde oluşan

2.500 ton atığı lisanslı geri dönüşüm tesislerine yönlendirerek ekonomiye katkı sağladık.

Bu sayede, yalnızca doğal kaynak tüketimini azaltmakla kalmayıp, 

aynı zamanda sürdürülebilir üretim anlayışına da somut katkıda bulunuyoruz.” 

Keskinoğlu Arıtma Sistemleri 
Kapasiteleri:

Kesimhane Atık Su Arıtma Tesisi:

4.200 m3/gün kapasite,

453.45 KW kurulu güç

Kuluçkahane Arıtma Tesisi:

250 m3/gün kapasite,

135,8 kurulu güç

Viyol Fabrikası Arıtma Tesisi:

150 m3/gün kapasite,

124.4 KW kurulu güç

GÜNDE
4.200 m3

ATIK SU ARITMA İLE
30 KAT AZALAN

SU TÜKETİMİ
%100’E YAKIN

VERİMLE ÇALIŞAN
ATIK

TESİSLERİ
2024 YILINDA

2.500 TON
GERİ

DÖNÜŞTÜRÜLMÜŞ
ATIK

YILDA
45.000.000

kWh
GES ENERJİSİ

8 9
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“Üretim hacmini belirlerken sadece miktarı değil, aynı zamanda kalite sürekli-

liğini ve enerji verimliliğini de ön planda tutuyoruz. Esnek üretim kabiliyetimiz 

sayesinde, piyasa dalgalanmalarına ve müşteri taleplerindeki ani değişimlere 

hızlıca uyum sağlayabiliyoruz.

“Müşteri portföyümüz oldukça geniş. Türkiye genelinde faaliyet gösteren bü-

yük ölçekli yumurta üreticileri, organik üreticiler, tarım kooperatifleri ve gıda 

perakendecilerine hizmet veriyoruz. Aynı zamanda ambalaj sektöründe faa-

liyet gösteren firmalara ve endüstriyel paketleme çözümleri sunan kurumlara 

da hizmet vermekteyiz.

“Uluslararası alanda ise özellikle Orta Doğu, Avrupa ve Balkan ülkeleri baş-

ta olmak üzere, farklı coğrafyalara ihracat gerçekleştiriyoruz. Bu pazarlarda 

ülkemizin rekabetçi lojistik avantajı ve firmamızın kalite-fiyat dengesi saye-

sinde öne çıkıyoruz. Ayrıca çevre dostu üretim yaklaşımımız, çevresel regü-

lasyonların sıkı olduğu Avrupa pazarlarında da tercih edilmemizi sağlıyor. Her 

müşteriye, talep ettiği ürün tipine ve teslim şekline uygun, esnek ve güvenilir 

hizmet sunuyoruz.”

“Atıksız üretim hedefi doğrultusunda ilerliyoruz”
“Üretimde %100 geri dönüştürülmüş kağıt kullanıyoruz. Ham madde ola-

rak kullanılmış oluklu mukavvalar, baskısız kartonlar, gazete kâğıtları ve ofis  

atıkları gibi kağıt bazlı materyaller tercih ediliyor. Bu malzemeler, çevre lisan-

sına sahip tedarikçilerden temin edilerek tesisimizde geri kazanım sürecine 

alınıyor.

“Kullanılan geri dönüştürülmüş ham maddenin kütlesel bazda %98’i üretime 

dönüşüyor, kalan kısım ise metal, cam, posa veya plastik katkı gibi yabancı 

içerikler olarak ayrıştırılıp uygun bertaraf yöntemleriyle elden çıkarılıyor. Ay-

rıca üretim sürecinde oluşan hatalı ürünler ve kalite kontrol aşamalarından 

geçemeyen viyoller tekrar hamur sistemine kazandırılıyor ve böylece kaynak 

verimliliği en üst düzeyde tutuluyor. Kısacası, Keskinoğlu olarak atıksız üretim 

hedefi doğrultusunda ilerliyoruz.”

Viyol, ilk bakışta kağıttan yapılma basit bir 
ambalaj gibi görünse de yumurta gibi narin 
bir ürünün sağlam, hijyenik ve doğa dostu 
bir şekilde taşınmasını sağlayan, üreticiden 
tüketiciye kadar olan zincirin vazgeçilmez 
bir halkası. Ayrıca gıda güvenliği, ambalaj 
optimizasyonu, lojistik verimlilik ve çevre-
sel sürdürülebilirlik açısından stratejik bir 
ürün. Türkiye’de ve dünyada viyolün bir 
ürün ve sektör olarak önemini, bu doğ-
rultuda Keskinoğlu’nun çevreye duyarlı 
sürdürülebilir viyol üretiminin ayrıntılarını  
Viyol Fabrika Yöneticisi Berkan Eren  
anlattı.

“Viyol üretimi hem ülkemizde hem de dünyada bağım-

sız bir sektör haline gelmiş durumda. Türkiye, özellikle 

tarım ve hayvancılık üretiminin yüksek olduğu bölgele-

rinde viyol üretimi açısından önemli bir merkez. Ülke-

miz, yüksek kaliteli geri dönüşüm kağıdına erişim, genç 

iş gücü ve coğrafi açıdan lojistik avantajları sayesinde 

hem iç pazarın ihtiyacını karşılıyor hem de ihracatta söz 

sahibi. Ülke olarak Avrupa, Orta Doğu ve Balkan ülkele-

rine olan ihracatımız da her geçen yıl artıyor. Dünyada 

ise viyol sektörü, ambalaj endüstrisinin alt dalı olarak 

konumlanırken, özellikle çevre dostu alternatifler ara-

sında kağıt bazlı viyoller ön plana çıkıyor. Bu nedenle 

viyol, hem ekonomik hem çevresel etkisi yüksek, geli-

şen bir niş pazarı temsil ediyor.”

“Keskinoğlu olarak pazarda tercih edilen 
bir üretici konumundayız”
“Keskinoğlu olarak Akhisar’da bulunan viyol fabrika-

mızda farklı üreticilere hizmet sunmak amacıyla çeşitli 

ölçü ve formda kağıt viyol ürünleri üretiyoruz. Standart 

30’lu yumurta viyollerinin yanı sıra, 6’lı 10’lu ve 15’li, 

tüketici tipi, zincir mağazalarda kabul gören kapaklı 

viyoller, kuluçkalık yumurtalar için özel kalıplar ve en-

düstriyel taşımaya uygun çoklu taşıma viyolleri üretim 

gamımızda yer alıyor.  Ayrıca müşteri taleplerine göre 

özel baskılı ya da etiketli viyol seçenekleri de sunuyo-

ruz. 

“Tüm viyollerimiz, yumurta kabuğunun hassas yapısını 

korumak ve taşıma sırasında darbe emici özellik gös-

termek üzere tasarlanmıştır. Ürünlerimizin kalite sevi-

yesini, yüksek standartlara sahip ham madde seçimi, 

tesisimizde kurulu olan teknoloji ve üretim sürecinde 

uyguladığımız sıkı kalite kontrol politikamız ile sağlıyo-

ruz. Her bir viyol, taşıma ve istifleme sırasında maruz 

kalabileceği basınçlara karşı laboratuvar ortamında ve 

doğal akıştaki yumurta üretim hatlarımızda test ediliyor 

ve deformasyona karşı dayanıklılığı ölçülüyor. Nemli or-

tamlarda bile şeklini ve sağlamlığını koruyacak formda 

üretilen viyollerimiz, bu özelliği ile farklı iklim koşulla-

rında hizmet veren müşterilerimize de güven veriyor.

“Keskinoğlu olarak viyol üretiminde bizi öne çıkaran 

temel unsur, sürdürülebilirlik ve müşteri odaklı üretim 

yaklaşımımızdır. Kullandığımız kalıplar, yumurtanın tam 

oturmasını sağlayacak şekilde optimize edilmiştir. Bu 

hem lojistikte kayıp oranlarını düşürür hem de müşteri-

nin ürününe değer katar. Ayrıca müşterilerimizin depo 

alanlarını verimli kullanmalarına olanak sağlayan istifle-

nebilir tasarımlar, minimum hacimde maksimum taşıma 

çözümü sunar. Hızlı teslimat, özel üretim kabiliyeti ve 

çevreci üretim anlayışı ile pazarda tercih edilen bir üre-

tici konumundayız.”

“Kalite sürekliliğini ve enerji verimliliğini 
ön planda tutuyoruz”
“Yıllık üretim kapasitemiz, sektörümüzün ihtiyaçlarına 

cevap verecek düzeyde planlanmıştır.  Bu doğrultuda 

yıllık yaklaşık 350-400 milyon adet viyol üretimi ger-

çekleştiriyoruz. Bu kapasiteyi tesis alt yapımız, otomas-

yon düzeyimiz ve üç vardiya düzeninde çalışan eğitimli 

personelimiz ile sürdürülebilir hale getirdik.

VİYOL

Çevreci ve müşteri memnuniyeti odaklı
üretim anlayışımız ile 

“PAZARDA TERCİH EDİLEN
BİR VİYOL ÜRETİCİSİYİZ”

Berkan Eren

“Sürdürülebilirlik 
bir tercih değil, bir sorumluluktur. 
Geri dönüştürülebilir malzemeler 
kullanmak, su ve enerji tüketimini 

azaltmak, karbon ayak izini 
düşürmek... Bunlar yalnızca bugünü 

değil, geleceği de düşünen bir üretim 
anlayışının vazgeçilmezleridir.”
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“Çevre bilinci temel ilkemiz” 
“Bu konuda hem doğrudan müşterilerimizi hem de son 

kullanıcıyı bilgilendirme sorumluluğunu taşıyoruz. Ürün 

ambalajlarımızda ve sevkiyat belgelerinde yer verdiği-

miz etiketlemelerle viyollerimizin geri dönüştürülmüş 

kağıttan üretildiğini, doğada çözünebilir olduğunu ve 

tekrar geri dönüştürülebilir özellik taşıdığını açık şe-

kilde belirtiyoruz. Ayrıca kurumsal internet sitemiz ve 

yayınladığımız dijital bültenlerle müşterilerimizi sürdü-

rülebilir üretim süreçlerimiz hakkında düzenli olarak 

bilgilendiriyoruz.

“Müşterilerimizden aldığımız geri bildirimlerde ürünle-

rimizin çevre dostu yapısı, sağlamlığı ve güvenli taşıma 

özellikleri sıkça takdir ediliyor. Özellikle ihracat yaptığı-

mız pazarlarda çevre regülasyonlarının yoğun olduğu 

bölgelerde, bu özellikler pazardaki rekabet gücümüzü 

artırmakta ve müşteri sadakatini güçlendirmektedir. 

Kurumsal müşterilerimiz, kendi çevre politikaları kap-

samında bizimle çalışmayı tercih ediyor ve bu iş birli-

ğini marka değerleri açısından da önemli buluyorlar.”

“Sürdürülebilir üretime yönelik 
yatırımlarımız devam edecek”
“Keskinoğlu olarak sürdürülebilir üretim alanında sü-

rekli iyileştirme ve teknoloji yatırımı ilkesiyle hareket 

ediyoruz. Önümüzdeki döneme ilişkin yatırım plan-

larımız arasında öne çıkan başlıca alanları sıralayacak 

olursam… Öncelikle, üretim hatlarımızı daha da verimli 

hale getirecek tam otomasyon sistemleriyle hem üre-

tim hızımızı artırmayı hem de hata oranlarını minimize 

etmeyi hedefliyoruz. 

“Bunun yanında yenilenebilir enerji yatırımlarımıza de-

vam edeceğiz. Mevcut güneş enerjisi kurulu gücümüzü 

artırarak, enerji ihtiyacımızın daha büyük kısmını ken-

di tesisimizden karşılamayı planlıyoruz. Bu doğrultuda 

yeni güneş paneli yatırımları gündemimizdedir. 

“Atık su geri kazanım ünitelerine yatırımı da çok önem-

siyoruz. Mevcut su geri dönüşüm sistemimize ek olarak, 

atık suyun %90 üzerinde geri kazanımını mümkün kıla-

cak yeni filtrasyon sistemleri üzerinde çalışmaktayız. 

“Yeni nesil ham madde Ar-Ge’sine yatırım da çok 

önemli. Geleneksel kağıt bazlı atıkların yanı sıra, tarım-

sal atıklar gibi alternatif doğal lif kaynaklarının kullanı-

labilirliğine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütüyoruz. Bu 

sayede hem maliyet avantajı hem de çevresel kazanım 

sağlamayı amaçlıyoruz.

“Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama yazılımı bir 

diğer yatırım alanı. Üretim süreçlerimizdeki tüm çev-

resel etkiyi ölçebilecek bir dijital sistem kurarak, her 

müşterimize ürünlerinin karbon ayak izi raporunu su-

nabilmeyi hedefliyoruz.

“Bu yatırımlarla sadece çevre dostu üretimi değil, aynı 

zamanda rekabet gücümüzü artırmayı ve uluslararası 

pazarda sürdürülebilirlik standartlarında lider olmayı 

hedefliyoruz.”

VİYOL

Atık yönetimi ve kaynak kullanımına yönelik 
stratejilerimiz
“Sürdürülebilir üretim, Keskinoğlu’nun temel değerlerin-

den biridir. Bu doğrultuda viyol üretimimizi atık yönetimi 

ve kaynak kullanım verimliliğine yönelik stratejilerle yö-

netiyoruz.

“Bu stratejilerden kısaca bahsetmem gerekirse... Önce-

likle üretim süreçlerimizde su kullanımı ve geri dönüşüm 

sistemimizden başlayalım. Tesisimizde kapalı devre su 

döngüsü sistemi mevcut. Bu sistemle kağıt hamurunun 

hazırlanmasında kullanılan suyun büyük bir bölümü filt-

relenerek tekrar üretime kazandırılıyor. Bu yöntemle yıl-

lık su tüketimimizi %65’e kadar azaltmayı başardık. Su, 

çevresel etki açısından hassas bir kaynak olduğundan bu 

sistem Keskinoğlu’nun çevre politikasının temel taşların-

dan biridir.

“İkinci olarak tesisimizdeki atık yönetimi uygulamalarının 

önemine değinmek istiyorum. Katı atıklarımız türlerine 

göre ayrıştırılmakta ve lisanslı atık bertaraf firmalarıyla 

iş birliği içinde yönetilmektedir. Organik olmayan atıklar 

(plastik, metal) ve proses dışı çıkan kağıt bazlı atıklar sı-

nıflandırılarak geri dönüşüme yönlendirilir. 

“Bunların yanında enerji verimliliği için tesis yatırım-

ları yapıyoruz. Tesis içi modernizasyon çalışmalarımız 

kapsamında, enerji verimliliğini artırmaya yönelik çeşit-

li uygulamalar hayata geçiriliyor. Yüksek enerji tüketen 

ekipmanlar, düşük tüketimli alternatiflerle değiştiriliyor, 

üretim hatlarında otomasyon sistemleriyle gereksiz ener-

ji kullanımı önleniyor. Kurutma sistemlerinde ise atık ısı 

geri kazanımı teknolojileri kullanılıyor.

“Yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanıyoruz. Mevcut 

üretim tesisimizin çatısına yerleştirilen güneş panelleri 

(GES) ile yıllık enerji ihtiyacımızın yaklaşık %30’unu karşı-

lıyoruz. Bu oranı artırmak adına yeni yatırımlarımız plan-

lama aşamasında. Hedefimiz, önümüzdeki 3 yıl içinde 

enerjimizin %80’ini yenilenebilir kaynaklardan sağlamak.

“Taşıma ve lojistikte çevreci çözümlere önem veriyo-

ruz. Lojistik faaliyetlerimizde karbon ayak izini azaltmak 

amacıyla ürün dağıtımında rota optimizasyon sistemleri 

kullanıyor ve araç doluluğuna ekstra hassasiyet gösteri-

yoruz. Müşterilerimize toplu sevkiyat seçenekleri sunuyo-

ruz. Ayrıca taşımada kullanılan palet, koli gibi yan ürün-

lerde geri dönüştürülebilir malzemeleri tercih ediyoruz.

“Üretim süreçlerimizde kimyasal katkı kullanımı oldukça 

sınırlıdır. Viyol formunun korunması için gerekli olan bağ-

layıcı maddeler, çevre dostu ve biyolojik olarak çözüne-

bilen türlerden seçilmektedir.

“Ürettiğimiz tüm viyoller doğada %100 biyolojik olarak 

çözünebilen yapıdadır. Doğaya bırakıldığında 6-12 ay içe-

risinde çevreye zarar vermeden çözünür. Ayrıca ürünleri-

miz %100 geri dönüştürülebilir olup, atık kağıt sistemine 

dahil edilebilmektedir. Bu da döngüsel ekonomi anlayışı-

mızın önemli bir parçasıdır.”

Ham madde kabulü ve hazırlık
Geri dönüştürülmüş karton, gazete ve mukavva türü 

atık kağıtlar tesisimize ulaştıktan sonra ön değerlendir-

meye tabi tutulur. Uygun nitelikte olanlar, pulperlerde 

su ile karıştırılarak hamur haline getirilir.

Hamur hazırlama ve filtrasyon
Oluşturulan kağıt hamuru, mekanik karıştırıcılar ve 

filtreleme sistemlerinden geçirilerek içindeki yabancı 

maddeler ayrıştırılır. Bu aşamada liflerin homojenliği 

sağlanarak üretim kalitesi artırılır.

Kalıplama
Temizlenen hamur, otomatik formlama makinelerine 

aktarılır. Kalıplar, ürün tipine göre değişmekle birlikte, 

genellikle 30’lu ve 15’li yumurta taşıma viyolü formun-

dadır. Bu aşamada ürünler şekil kazanır.

Kurutma
Kalıplanmış ürünler, konveyör sistemlerle kurutma tü-

nellerine alınır. Burada sıcak hava sirkülasyonu ile nem 

oranı minimum seviyeye indirilir. Kurutma aşaması ürü-

nün mukavemeti açısından kritik öneme sahiptir.

Kalite kontrol ve sınıflandırma
Kuruyan ürünler, kalite kontrol personelimiz tarafından 

şekil bütünlüğü, dayanıklılık ve istiflenebilirlik gibi kri-

terlere göre denetlenir. Tespit edilen uygunsuzluklar 

ayıklanır ve geri dönüşüm sistemiyle yeniden işlenmek 

üzere pulperlere atılır.

Paketleme ve sevkiyat
Onaylanan ürünler, uygun ambalajlara koyularak pa-

letler üzerine istiflenir, müşteri talebine uygun şekilde 

sevkiyata hazırlanır. Bu süreçte barkodlama ve izlene-

bilirlik sistemleri ile ürün takibi sağlanır.

Berkan Eren: “Keskinoğlu olarak sürdürülebilir üretim alanında sürekli iyileştirme ve

teknoloji yatırımı ilkesiyle hareket ediyoruz. Sürdürülebilir üretime yönelik yatırımlarla

sadece çevre dostu üretimi değil, aynı zamanda rekabet gücümüzü artırmayı ve 

uluslararası pazarda sürdürülebilirlik standartlarında lider olmayı hedefliyoruz.”

Berkan Eren: “Bir viyol yalnızca yumurtayı taşımakla kalmaz. Viyol, gıdayı korur, israfı önler, lojistiği kolaylaştırır, 

çevre dostu ambalaj anlayışının simgesidir ve zincirin her halkasında güven oluşturur. Ayrıca, çevre dostu üretim 

yaklaşımımız, çevresel regülasyonların sıkı olduğu Avrupa pazarlarında da tercih edilmemizi sağlamaktadır. 

Tüm bu nedenlerle, kaliteli, dayanıklı ve sürdürülebilir viyol üretiminin önemi sanılandan çok daha büyüktür.”

KESKİNOĞLU’NUN GERİ DÖNÜŞTÜRÜLMÜŞ KAĞIT İLE
SÜRDÜRÜLEBİLİR VİYOL ÜRETİM SÜRECİ
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BİRLİKTE BAŞARDIK!
TÜRKİYE’NİN 500 BÜYÜK
SANAYİ KURULUŞU
LİSTESİNDE 18 BASAMAK
YÜKSELDİK

Keskinoğlu olarak sanayi sektörünün devler liginde 
yükselişimizi sürdürüyoruz. İstanbul Sanayi Odası 
2024 yılı verilerine göre “Türkiye’nin 500 Büyük  
Sanayi Kuruluşu” (İSO 500) listesinde bir önceki 
yıla göre 18 basamak birden yükselerek 146. sırada 
yer aldık.

İstanbul Sanayi Odası’nın “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi  

Kuruluşu Araştırması” 2024 yılı sonuçları açıklandı. Türkiye’nin 

ilk tam entegre tavukçuluk kuruluşu Keskinoğlu olarak liste-

de yükselişimizi istikrarlı şekilde sürdürdük ve geçen yıla göre  

18 basamak birden yükseldik. 

“ISO 500 Listesi’nde üst basamaklara yükselmek, 
bizi gururlandırıyor, motive ediyor”
Keskinoğlu’nun 2023 yılında Matlı Şirketler Grubu iştirakle-

ri arasına katıldığını hatırlatan Keskinoğlu Genel Müdürü Önder  

Matlı, konuyla ilgili şunları söyledi: “Keskinoğlu  

olarak İSO sıralamasında ilk 500 şirket arasında olmanın guru-

runu yaşıyoruz. Ülkemize, toplumumuza ve sektörümüze daha 

fazla katkı sağlamak amacıyla stratejik olarak büyüme ve akıllı 

entegrasyonla gelişme vizyonuyla ilerlememiz tüm hızıyla devam 

ediyor.

“Kısa zamanda enerjisi güçlü ve potansiyeli yüksek bir ekip kur-

duk ve Keskinoğlu’nu güvenilir, sağlıklı ve lezzetli ürünlerini özle-

yen tüketicisiyle yeniden buluşturduk. Her yaş grubunun dengeli 

beslenmesi için gerekli, yüksek kalitede protein kaynağı olan piliç 

etini ve yumurtayı, gelecek nesilleri önemseyen sürdürülebilirlik 

anlayışıyla üretiyoruz. 

“Ekip olmak, çok çalışmak ve üretmek başarıyı da beraberinde 

getirdi. Keskinoğlu olarak, ISO 500 Listesi’nde yer almak ve her 

yıl üzerine koyarak daha üst basamaklara yükselmek, bizi gurur-

landırıyor, motive ediyor.”

10 Mayıs Dünya Kanatlı Günü, Türk sektör temsilcilerinin kuru-
cu üye olduğu Uluslararası Kanatlı Konseyi (IPC-International  
Poultry Council) tarafından 2012 yılından bu yana kümes hayvan-
larının gıda güvenliği açısından önemine dikkat çekmek ve ye-
tiştiricileri onurlandırmak amacıyla kutlanıyor. Keskinoğlu Genel 
Müdürü Önder Matlı, 10 Mayıs Dünya Kanatlı Günü’nde piliç eti ve 
yumurtanın en güvenilir, en ucuz ve en kolay ulaşılabilir hayvansal 
protein kaynakları olduğuna dikkat çekti. 

Keskinoğlu Genel Müdürü Önder Matlı, Dünya Kanatlı Günü vesilesiyle yaptığı açıkla-

mada, piliç eti ve yumurta sektörü olarak endüstriyel gıda üretimi konusunda dünya 

ile yarışacak düzeyde son derece gelişmiş alt yapıya sahip olduklarını kaydetti. Önder 

Matlı, ülkemizin piliç eti üretiminde dünyada 9’ncu, Avrupa’da 2’nci sırada, yumurta 

üretiminde ise dünyada 10’ncu, Avrupa’da ise 2’nci sırada olduğuna işaret etti. Son ve-

rilere göre geçtiğimiz yıl ülkemizde 2 milyon ton piliç eti ve 20 milyarı aşkın yumurta 

üretimi gerçekleşti.

“Ülkemizde kişi başı piliç eti tüketimimiz 25 kilograma çıktı. Bu rakamın artarak devam 

edeceğine ve bu ivme ile yakın bir gelecekte, dünya rakamlarına yetişeceğimize ina-

nıyoruz” diyen Keskinoğlu Genel Müdürü Önder Matlı sözlerine şöyle devam etti: “Yu-

murta tüketimimize gelince… Kişi başı yıllık yumurta tüketimimiz yaklaşık 220 adet. Bu 

rakam dünya ortalamasının altında. Sağlıklı bireyler, sağlıklı bir toplum için daha fazla 

protein tüketmeliyiz. Halkımızın uygun fiyatlı, kaliteli ve sağlıklı proteine ulaşmasında, 

sektörümüzün önemli bir misyon üstlendiğine inanıyoruz.”

KANATLI SEKTÖRÜ SAĞLIKLI VE 
KALİTELİ PROTEİN KAYNAĞI SAĞLIYOR

DÜNYA ÇİFTÇİLER GÜNÜ’NÜ 
KUTLADIK
Uluslararası Tarım Üreticileri Federasyonu’nun 1946 yılında  
kurulduğu güne atfen 1984 yılından bu yana 14 Mayıs “Dünya  
Çiftçiler Günü” olarak kabul görmektedir. Bu anlamlı günde  
çiftçiliğin insan ve toplum yaşamı için değeri yeniden 
dile getirilirken, tarımın ve çiftçilerin sorunları da gün-
deme taşınmaktadır. Konuyla ilgili açıklamada bulunan  
Keskinoğlu Genel Müdürü Önder Matlı, “Keskinoğlu olarak  
‘Gelecek nesilleri önemsiyoruz’ misyonuyla hareket ediyor ve 
geleceğin doğru şekillenmesinde üstlendikleri sorumluluk için 
çiftçilerimizin Dünya Çiftçiler Günü’nü kutluyoruz” dedi.

Çiftçiliğin dünyanın en eski ve saygın mesleklerinden biri olduğunu belirten  

Matlı, “İnsanın doğayla en fazla bütünleşmiş, en yaşamsal ve en değerli üretim 

faaliyeti olan tarımın bu özellikleri hiç değişmemiştir ve hiçbir zaman değişme-

yecektir. Keskinoğlu’nun da dahil olduğu Matlı Şirketler Grubu olarak 

tarım ve gıda sektörlerinde yarım asrı aşan tecrübemizle köyden 

kente göçün önüne geçerek kırsal kalkınmaya katkı sağlamak 

istiyoruz” dedi.

“Her bir yetiştiricimiz bir iş insanıdır”
Dünya genelinde iklim değişikliğinin olumsuz 

etkilerine yoğun şekilde maruz kalındığını ifade 

eden Matlı, “Piliç eti ve yumurta üretimi verim-

siz topraklarda da yapılabilen tarımsal bir fa-

aliyet. Çiftliklerimiz ya da tesislerimiz birinci 

derecede tarım toprağında olmaksızın kırsal 

kalkınmaya çok olumlu tesir ediyor. Yetiştiri-

ci çiftliklerimiz, damızlık çiftliklerimiz, yarka 

çiftliklerimiz ile birlikte kuluçkahanelerimiz, 

kesimhanelerimiz var ve burada istihdam etti-

ğimiz çok sayıda çalışan var. Yani coğrafi olarak 

ari kalmış, kentleşmemiş ya da sanayileşmemiş 

bir bölgede sanayiye ve ekonomik kalkınmaya kat-

kı sağlayan bir iş yapıyoruz. Bu da kırsalda istihdam 

yaratan insanları köylerinden koparmadan para kaza-

nabilecekleri, ekonomik faaliyetlerini sürdürebilecekleri bir 

iş kolu yaratmak demek oluyor” dedi.

Matlı, sözlerine şöyle devam etti: “Yetiştirici çiftlik dediğimizde küçük ölçekte 

oluşumlardan bahsetmiyoruz. Çoğu yetiştirici çiftlikleri 2.000 m2’nin üzerinde 

kümesler anlamına geliyor. Yetiştiricilerimiz bu sistem içinde hem bir işletme 

sahibi oluyorlar hem istihdam yaratıyorlar. O nedenle her bir yetiştiricimiz bir iş 

insanıdır aynı zamanda. Dolayısıyla bölgenin gelişimine ve ülke ekonomisine hep 

birlikte katkı sağlıyoruz.”

“Kanatlı sektöründe çalışan çiftçilerimiz de büyümeyi 
sürdürecektir”
“Sıklıkla tekrarladığımız gibi en ekonomik hayvansal protein kaynağı kanatlı eti 

ve yumurtasıdır” diyen Matlı, “Bu, dünyada da farklı değil. Artan nüfus ile birlik-

te ekonomik hayvansal protein kaynağı olan kanatlı etine ve yumurtasına talep 

doğal olarak artıyor. Üretimde kullanılan su ve enerji miktarına bakıldığında bu 

sektörler ekolojik olarak verimli, bu nedenle sürdürülebilirdir. Tüm bu olumlu 

sebeplerden ötürü dünyada olduğu gibi Türkiye’de de kanatlı eti ve yumurta 

üretimi, ihtiyaç doğrultusunda kaçınılmaz olarak büyüyen ve büyümeye devam 

edecek olan sektörler” dedi.

OKSİJEN YÖRSAN DİNLENME TESİSİ
ÇOK YAKINDA HİZMETE AÇILIYOR

Matlı Şirketler Grubu yenilikçi ruhu ve kalite odaklı yakla-
şımı ile sektörde fark yaratmaya devam ediyor. Bu vizyon 
doğrultusunda Matlı, İstanbul–İzmir Otoyolu’nun Saruhanlı  
mevkiinde hayata geçireceği Oksijen Yörsan Dinlenme Tesisi  
projesiyle önemli bir adım atıyor. Yörsan, Keskinoğlu ve HEG Gıda  
markalarının eşsiz lezzetlerini milyonlara ulaştıracak bu projeyle,  
Matlı Şirketler Grubu yeni bir başarı hikâyesi yazacak.

Toplam 5.500 m2’lik geniş bir alanda, karşılıklı iki ayrı tesisten oluşacak Oksijen  

Yörsan Dinlenme Tesisleri kalite, konfor ve hizmet anlayışını yolcularla buluşturacak. 

Tesiste Yörsan Mutfak, Keskinoğlu Fast Food restoranları ve HEG Gıda pratik ürünleriyle 

yolculuklara lezzet katılacak ve misafirlere eşsiz tatlar sunulacak. Kafe, market, şarkü-

teri, bebek bakım odası, mescit, çocuk oyun alanı ve geniş dinlenme alanları ile misafir-

lere yolculuklarına bir mola vererek ev konforunda dinlenebilecekleri modern ve rahat 

mekânlar sunulacak. Total Energies akaryakıt istasyonu ile yola çıkanlara güvenli ve 

kesintisiz hizmet sağlanacak. Çevreye duyarlı ve sürdürülebilir uygulamalar ve herkes  

için erişilebilir alanlarla Matlı vizyonunu yansıtan tesisin, sektöre yön veren örnek 

bir mola noktası olması hedefleniyor. Oksijen Yörsan Dinlenme Tesisi Matlı Şirketler  

Grubu’na ve tüm sektöre hayırlı olsun.

15
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KADIN ÜRETİCİLERİMİZE 
“SAĞIM HİJYENİ VE 
HAYVAN BESLEME” SEMİNERİ 
Matlı Şirketler Grubu çatısı altında yer alan Yörsan “Sağım Hijye-
ni ve Hayvan Besleme” Semineri ile kadın üreticilerle birlikte süt 
ve hayvancılık sektöründe önemli bir farkındalık çalışmasına imza 
attı. “Sağlıklı Hayvan, Sağlıklı Süt” mottosuyla düzenlenen semi-
ner, alanında uzman isimlerin katkılarıyla bilgi dolu bir buluşmaya 
dönüştü.

Uludağ Üniversitesi Ve-

teriner Fakültesi senato 

üyeliği, dekan yardımcılığı 

ve çeşitli bölüm başkanlık-

larında görev yapmış de-

ğerli akademisyen Prof. Dr. 

İ. İsmet Türkmen ile teknik 

bilgi ve saha deneyimiyle 

öne çıkan Proyem Teknik 

Destek Uzmanı Gürol Elçi 

ve Matlı Pazarlama Yöne-

ticisi Melek İbiş, süt üreti-

minde doğru uygulamalar 

ve hayvan besleme konularında katılımcılara kapsamlı bilgiler sundular. Etkinliğe katı-

lan kadın üreticiler içten sohbetleri, merak uyandıran soruları ve üretime olan tutkula-

rıyla güne anlam kattı. 

Kadın üreticilerin sektörde daha etkin rol almasını sağlamak amacıyla Kadın Üreticileri 

Destekleme Platformu’nu kuran Matlı Şirketler Grubu, yanlış uygulamaların önüne ge-

çerek temiz süt üretiminin artırılmasını da amaçlıyor. Zira yapılan araştırmalar, yanlış 

ekipman kullanımı nedeniyle üretilen sütün en az %10’unun atıldığını gösteriyor. Bu 

veriler ışığında, doğru bilgilendirme ve destekle üretimdeki kayıpların minimize edil-

mesi hedefleniyor. Yörsan, kadınların emeğiyle büyüyen bu yolculukta, daha temiz 

süt, daha bilinçli üretim ve daha güçlü kadınlar için omuz omuza çalışmayı sürdürüyor. 

Sektördeki kadın emeğinin desteklenmesi amacıyla başlatılan bu farkındalık projesiyle 

kadın üreticilerin gelişimine katkı sağlamak üzere bu tür etkinlikleri sürdürülebilir hale 

getirmeyi hedefliyor.

KESKİNOĞLU HABERLER

Lösemili Çocuklar Sağlık ve Eğitim Vakfı (LÖSEV), kanserle müca-
dele eden çocuklar ve ailelerine çok yönlü destek sunan “İyilikler 
Çarşısı’nı” 17 Mayıs Cumartesi günü Bursa’da açtı. Etkinliğe Matlı 
Şirketler Grubu çatısı altında yer alan Yörsan ve Keskinoğlu mar-
kalarımızla destek verdik.

Bursa Atatürk Kongre ve Kültür Merkezi Merinos Fuar Alanı’nda kurulan İyilikler Çar-

şısı’nda, LÖSEV’e kayıtlı lösemi ve kanser hastaları ile aileleri, oyuncaktan gıdaya, züc-

caciyeden tekstile kadar pek çok temel ihtiyacını, LÖSEV tarafından sembolik olarak 

tasarlanan LÖSEV para kuponları ile gerçekleştirdi. Ziyaretçiler, çarşıda düzenlenen 

çekilişlerle tatil, beyaz eşya ve teknoloji ürünleri gibi ödüller kazanma şansı da buldu.

Yalnızca bir alışveriş ortamı değil, aynı zamanda toplumsal dayanışmayı güçlendiren 

bir buluşma noktası olarak tasarlanan İyilikler Çarşısı’nda, ziyaretçiler müzik, dans ve 

animasyon gösterileri eşliğinde keyifli vakit geçirme fırsatı da buldu. Etkinlik alanında-

ki çeşitli stantlar ve çocuklara özel etkinlikler sayesinde, küçük misafirler neşeli anılar 

biriktirdi.

İyilikler Çarşısı’na Yörsan ve Keskinoğlu markalarımızla biz de destek olduk. LÖSEV’e 

kayıtlı kanser hastaları ile aileleri Yörsan Susurluk Ayranı, Yörsan Süt ve Keskinoğlu 

FileTurka ürünlerini sembolik olarak tasarlanan LÖSEV para kuponları ile satın aldı. 

 

LÖSEV, Bursa’daki İyilikler Çarşısı vesilesiyle destek çağrısında bulunuyor. Projeye 

katkı sağlamak isteyen tüm resmi ve özel kurum, kuruluş, firma ve iş insanlarına açık 

çağrı yapan LÖSEV, 27 yılı aşkın süredir olduğu gibi Türkiye genelinde sayıları 100 

bini aşan kayıtlı hasta ve ailelerine ücretsiz tedavi, eğitim ve kapsamlı sosyal destek 

sağlamaya devam ediyor. Bursa’daki bu anlamlı etkinlik hem yardımlaşma ruhunu pe-

kiştiriyor hem de iyiliğin gücünü bir kez daha ortaya koyuyor.

LÖSEV İYİLİKLER ÇARŞISI’NA
DESTEK OLDUK

“HELAL GIDA” 
DENETİMİNDEN 
BAŞARI İLE GEÇTİK
Keskinoğlu olarak helal ve güvenilir ürün politikamız ile İslami 
usullere uygun üretim yapmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda  
tarafsız belgelendirme kuruluşu olan KAS Uluslararası Sertifikasyon  
şirketi ile gerçekleştirdiğimiz periyodik denetimimizi tamamlayarak  
başarı sertifikamızı aldık.

Helal gıda denetimi kapsamında ürün bileşiminde bulunan tüm içeriklerimiz, ambalaj 

malzemelerimiz, iyi üretim uygulamalarımız (GMP), hijyen koşullarımız; kısacası ham 

maddeden başlayarak son ürün aşamasına kadar bütün proseslerimiz denetlendi. Bu 

denetimler sonucunda HAK ve JAKIM onaylı Helal belgelerimizi aldık. Bu belgeyle 

birçok ülkeye ihracat yapabilmeye devam edecek ve uluslararası pazarlarda rekabet 

avantajımızı koruyacağız. Ayrıca ürün ambalajlarımız üzerinde yerini alacak Helal  

logolarımız ile yurt içi pazarda da tercih sebebi olmaya devam edeceğiz.

ELANCO EKİBİ 
TESİSLERİMİZİ ZİYARET ETTİ
Hayvan sağlığı ve refahı alanında iş birliği yaptığımız danışman-
lık firması Elanco’nun yetkilileri geçtiğimiz ay Keskinoğlu tesis-
lerimizi ziyaret etti.

Global kanatlı endüstrisi fikir lideri, kesimhane süreçleri uzmanı ve global danışma-

nımız Prof. Dr. Sacit Bilgili’nin Türkiye programı kapsamında gerçekleşen ziyarette 

Bilgili ve ekibi tesislerimizi gezerek detaylı inceleme gerçekleştirdi. Yapılan incele-

melerin sonucunda sunulan öneriler Prof. Dr. Sacit Bilgili ve ekibi ile ilgili birimleri-

mizin yetkilileriyle birlikte değerlendirildi.
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SICAK EVİN DİREĞİ, 
EVE GETİRİR EKMEĞİ 
Keskinoğlu olarak evimizin direği babalarımıza Babalar Günü 
için eğlenceli bir yarışma düzenledik.

“Sıcak evin direği, pıt pıt eder yüreği,  çalışır çabalar eve getirir ekmeği” bilmece-

sinin cevabını yorumlara yazarak iki arkadaşını ekleyen ve Keskinoğlu Instagram 

hesabını takip ederek gönderiyi beğenen üç kişiye çeşitli hediyeler verdik. Kazanan 

yarışmacılarımızı kutluyoruz.

SİZ ANNENİZİ HANGİ 
ÜÇ KELİMEYLE ANLATIRSINIZ? 
Keskinoğlu Instagram hesabımız üzerinden Anneler Günü’ne 
özel kelime bulmaca yarışması düzenledik. 

Yarışma kapsamında, öncelikle gönderiyi beğenen ve Keskinoğlu Instagram hesa-

bını takip eden katılımcılar, ardından onlara annelerini hatırlatan üç sihirli kelimeyi 

yorumlara yazdılar ve iki kişiyi etiketlediler. Yarışma sonunda katılımcılarımız ara-

sından çekilişle belirlenen üç kişiye çeşitli hediyeler verdik. Kazanan yarışmacıları-

mızı kutluyoruz. 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Veteriner Fakültesi öğrencileri,  
mesleki gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla Keskinoğlu’nun 
Akhisar’daki entegre üretim tesislerini ziyaret etti. Teknik gezi 
kapsamında, öğrenciler hem teorik bilgilerini pratikle pekiştirme 
fırsatı buldu hem de gıda sektöründeki veteriner hekimliğin öne-
mine dair saha deneyimi kazandı.

Organizasyon, Keskinoğlu İK Departmanımız tarafından gerçekleştirilen kurumsal ta-

nıtım sunumumuzla başladı. Keskinoğlu’nun sektördeki yeri, entegre üretim yapısı, 

kalite ve hijyen standartları hakkında detaylı bilgilerin paylaşıldığı sunumun ardından 

Üretim Direktörümüz Ali Bakanay, açılış konuşması yaparak Keskinoğlu’nun üretim 

süreçlerini anlattı. Entegre tesis yapısının sağladığı avantajları vurgulayan Bakanay, 

veteriner hekimliğin hayvansal gıda üretimindeki kritik rolüne dikkat çekti. Bakanay, 

konuşmasında hayvan refahı, gıda güvenliği ve sürdürülebilir üretim prensiplerine de 

değindi.

Sunumların ardından öğrenciler kesimhane birimlerini ve ileri işlem tesislerini gezdi. 

Ziyaret boyunca, canlı hayvan kabulünden nihai ürün aşamasına kadar olan tüm sü-

reçler yerinde gözlemlendi. Öğrenciler, otomasyon sistemleri, hijyen protokolleri ve 

kalite kontrol uygulamaları hakkında da ayrıntılı bilgi aldı.

Teknik gezi kapsamında Keskinoğlu Veteriner Hekimi Hacı Halil Kurtalan da öğrenci-

lere yönelik bilgilendirme toplantısı gerçekleştirdi. Kurtalan, kendi kariyer yolculuğun-

dan örnekler vererek, üretim sahasında veteriner hekimlerin görev ve sorumluluklarını 

öğrencilere aktardı. Özellikle hayvan sağlığı denetimi, kesim öncesi muayene süreçleri 

ve mevzuatlara uygunluk konularına değindi.

GELECEĞİN VETERİNER HEKİMLERİ
TESİSLERİMİZİ ZİYARET ETTİ

SINIFTA 
MEZUN VAR
Ege Üniversitesi’nin 
70. yıl etkinlikleri kapsamında 
mezunlar ofisinin düzenlediği 
Kariyer Günleri’nde “Sınıfta 
Mezun Var” başlıklı seminere 
Keskinoğlu Ar-Ge Şefimiz 
Şükran Çevik konuşmacı olarak 
katıldı.

Mesleki deneyimlerini ikinci sınıf öğrencile-

riyle paylaşan Şükran Çevik, Keskinoğlu ve 

Matlı Şirketler Grubu’nun faaliyet alanlarını, 

genel misyon ve vizyonunu sunumlar eşli-

ğinde aktardı. 

Beyaz et üretimi ile ilgili genel kavram-

lara da değinen Çevik, Keskinoğlu’nun  

Ar-Ge faaliyetleri hakkında bilgi vererek, 

Ar-Ge’nin önemini vurguladı.

Mayıs ayında kutlanan İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Haftası kap-
samında Keskinoğlu olarak, tüm lokasyonlar bazında ve personeli-
miz arasında İSG hakkında detaylı bilgilendirme sağlanması, etkin-
liğinin yaygınlaştırılması, farkındalık oluşturulması amacıyla hafta 
boyunca bir dizi etkinlik düzenledik. “İş yerlerinde kişisel koru-
yucu donanımların kullanılması, etkinliği, farkındalığı ve önemi” 
temasıyla düzenlediğimiz etkinlikler kapsamında davranış odaklı 
oditlere yönelik tiyatral faaliyetler, teknik eğitimler gibi çalışmaları  
hayata geçirdik.

Konuyla ilgili Keskinoğlu İSG Yöneticimiz Akif Sümer şunları söyledi: “Yapılan araş-

tırmalara göre iş kazalarının %98’i, meslek hastalıklarının ise %99’u önlenebilir iken 

gerekli önlemler alınmadığı için her yıl iş kazaları ve meslek hastalıklarından dolayı bir-

çok kayıp yaşanmaktadır. İş sağlığı ve güvenliğinin temel amaçları arasında bütün ça-

lışanların bedensel, ruhsal ve sosyal iyilik durumlarını en üst düzeye çıkarmak ve bunu 

sürdürmek vardır. Ayrıca iş sağlığı ve güvenliği sadece iş kazaları, meslek hastalıkları, 

işle ilişkili hastalıkların sonuçları ve önlenmesi ile sınırlı da değildir. Konunun hem tıbbi 

boyutu (işçi sağlığı), hem teknik boyutu (iş güvenliği) hem de iş hijyeni boyutu vardır. 

Bunlar iş sağlığı bilim alanının birbirinden ayrılmaz parçalarıdır ve bu kapsamda farklı 

meslek gruplarının yer aldığı çok disiplinli ekip çalışması ile başarı sağlanabilir.

“Keskinoğlu olarak beyaz yaka ve mavi yaka tüm çalışanlarımızın farkındalıklarının 

artırılması adına İş Sağlığı ve Güvenliği Haftası boyunca çeşitli etkinlikler düzenle-

dik. Aynı zamanda personelin Kişisel Koruyucu Donanım’a (KKD) olan bakış açılarını 

farklılaştırma, KKD bilinci oluşturma, yapılan işlere uygun ve o işlerdeki tehlikelerin 

oluşturacağı riskleri karşılayabilecek KKD kullanımlarının oluşmasının önemi üzerinde 

durmaya çalıştık.”

İŞ SAĞLIĞININ VE GÜVENLİĞİNİN 
ÖNEMİNİ VURGULADIK



GELECEĞE DOĞRU
AÇAN GÜNEŞ

Pek çok fabrika ve tesisimizde yer alan güneş panellerimizle 
yıllık 45.000.000 kWh enerji üretimi sağlıyoruz. 

matli.com.tr


